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PRUVODNiI KOMENTAR:

Strucny vyklad Strategie EVROPA 2020

1.  Evropa potrebuje inteligentni a udrzitelnou ekonomiku, ktera podporuje sociadlni
zaCleniovani
2000 — Lisabonska strategie - 2010 — Strategie Evropa 2020
Cil: dosahnout nového ristu v pristim desetileti ( EU a vlastni cile ¢lenskych statd EU)
Cilené sektory: zameéstnanost, inovace, vzdélavani, socidlni zaclefiovani, zmény klimatu,
energetika (v téchto oblastech stanoveno 5 hlavnich cild EU Strategie)
Pokrok je monitorovan ve 3 oblastech: makroekonomické ukazatele, strukturdlni
reformy, verejné finance — snizeni statniho dluhu a rozpoctového schodku

Strategie Evropa 2020 — hlavni hospodarska reformni agenda EU
Evropska komise predloZila v ramci strategie Evropa 2020 sedm stéZejnich iniciativ, z nichz se
kazda
zabyva specifickymi otdzkami a obsahuje opatreni pro jednotlivé oblasti t.j.
1. Digitalni agenda pro Evropu,
Mladez v pohybu,
Unie inovaci,
Integrovana primyslova politika pro éru globalizace,
Agenda pro nové dovednosti a pracovni mista. Evropsky prispévek k plné zaméstnanosti,
Evropska platform pro boj proti chudobé a socidlnimu vylouceni: evropsky ramec pro
socialni a Uzemni soudrznost,
Evropa Ucinnéji vyuzivajici zdroje energie.




PROGRAMOVACI OBDOBI 2014+

Rozvojové priority CR pro kohezni politiku EU po roce 2013
4. Zaméreni a vztahy mezi narodnimi rozvojovymi prioritami 2014+

4.1 ZvysSeni konkurenceschopnosti ekonomiky (ve schématu Konkurenceschopnost)
Rist konkurenceschopnosti Ceské republiky v evropském a svétovém kontextu musi byt zaloZen na
dlouhodobé udrzitelném posilovani konkurenceschopnosti podnikatelského sektoru.
Konkurenceschopnost firem bude postavena na Ctyrech zakladnich pilifich:

*  Podpora podnikani

*  Podpora prosazovani inovaci a vyzkumu a vyvoje

*  Funguijici trh prace

*  Rozvoj vzdélavani

Zdroj: www.mmr.cz
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Evropska komise uvadi:

»Malé a stredni podniky jsou hlavni ekonomickou silou Evropy. ........ Pomahat jim |épe vyuZivat svij
potencial na celosvétové scéné je jasnou prioritou pro podporu konkurenceschopnosti a vytvareni

pracovnich mist.” uvedl mistopredseda Evropské komise a komisar odpovédny za priimysl a podnikani
Antonio Tajani.

ROK 2013 ROKEM JEDNANI EVROPSKE KOMISE A VLAD CLENSKYCH STATU EU o nastaveni
programovaciho obdobi 2014+.

PODPORA STANOVENYCH PRIORIT CESKE REPUBLIKY.

Zdroj: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/market-access/internationalisation/index _en.htm
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PRENESENI A PODPORA INFORMACNI GRAMOTNOSTI A ZNALOSTI O PROJEKTOVYCH
AKTIVITACH Z KOMUNITARNICH PROGRAMU EU
(PRIME ZDROJE V BRUSELU)

Ceska republika - ¢erpani ze strukturalnich fonda:

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF), Evropsky socidlni fond (ESF) a Fond soudrznosti (FS) patri
mezi fondy EU. Cile kohezni politiky EU (téZ znama jako politika hospodarské a socialni soudrznosti) jsou
naplhovany prostfednictvim ndstrojl, kterymi jsou strukturalni fondy ESF a ERDF a dale Fond soudrznosti.
Zakladni rozdil mezi strukturalnimi fondy a Fondem soudrznosti spociva hlavné v podporovanych
aktivitach. FS je urcen jen pro podporu velkych projekt( v oblasti dopravy a Zivotniho prostredi a vyuzZit jej
mohou jen staty, které neprekroc¢i 90 % primeéru HNP ostatnich statl. Zakladni rozdil mezi ESF a ERDF
spociva v typu podporovanych intervenci, ESF je uréen pro neinvesti¢ni akce (napf. Skoleni), naopak ERDF
podporuje investicni, infrastrukturni projekty.

Brusel — ¢erpani z komunitarnich programu:

Tato specificky zamérena skupina program( slouzi k prohlubovani spoluprace a resSeni spolecnych
problému clenskych i kandidatskych statl EU v oblastech, které pfimo souviseji s politikami Spolecenstvi.
Jsou financovdny z rozpoctu EU, a to formou grantll. Podporované projekty jsou z oblasti vzdélavani, védy
a vyzkumu, kultury, podpory malého a stredniho podnikani, rozvoje dopravni a energetické infrastruktury,
informacni spolecnosti a mnoha dalSich. Na tyto programy se necerpaji financni zdroje ze strukturalnich
fondu EU.
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Granty na web strance Evropské komise — EU politiky

The Commission makes direct financial contributions in the form of grants in support of projects or organizations
which further the interests of the EU or contribute to the implementation of an EU programme or policy.
Interested parties can apply by responding to calls for proposals.

Agriculture, fisheries and foods Business
Animal welfare . Climate action
Aquaculture . Competitiveness
CAP . Enterprise and

CEP Industry

Plant health Free movement
Rural development Internal market

SMEs

Culture, education and youth Economy, finance and tax
Audiovisual and media Competition
Culture . Economy
Education and training . Fight against fraud
Interpretation . Financial services

Sport . Taxation and custom
Youth union

Ptiklad ---- Open Call for Proposals ---- EAC/S01/2012 —
Pilot project for the development of sector skills
alliances (Erasmus for All)
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http://scic.ec.europa.eu/europa/jcms/c_6053/study-bursary
http://ec.europa.eu/sport/faq/faq12_en.htm
http://ec.europa.eu/youth/calls-for-proposals/index_en.htm
http://ec.europa.eu/competition/calls/proposals_open.html
http://ec.europa.eu/economy_finance/procurement_grants/grants/index_en.htm
http://ec.europa.eu/anti_fraud/about-us/funding/index_en.htm
http://ec.europa.eu/economy_finance/procurement_grants/grants/index_en.htm
http://ec.europa.eu/taxation_customs/common/tenders_grants/grants/index_en.htm
http://ec.europa.eu/taxation_customs/common/tenders_grants/grants/index_en.htm
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Employment and social rights Energy and natural resources
. Employment . Climate action
. European Social Fund . Energy
. Social affairs and . Intelligent Enerqy Europe
equal opportunities . Trans-European networks

Environment, consumers and External relations and foreign affairs
health Common Foreign Security Policy

. Consumers Cooperation

. Environment Development

. Health Enlargement

. Maritime policy External trade

. Sustainable development Foreign policies

Humanitarian aid



http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=86
http://ec.europa.eu/esf/home.jsp?langId=en
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=86
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=86
http://ec.europa.eu/consumers/tenders/information/grants/index_en.htm
http://ec.europa.eu/environment/funding/grants_en.htm
http://ec.europa.eu/health/programme/funding_schemes/index_en.htm
http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/call_proposals_tenders_en.html
http://ec.europa.eu/environment/eco-innovation/calls-for-tender/index_en.htm
http://ec.europa.eu/external_relations/grants_contracts/grants/index_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/work/funding/index_en.htm
http://ec.europa.eu/development/procurements-grants/grants_en.cfm
http://ec.europa.eu/enlargement/how-does-it-work/grants-tenders/grants/index_en.htm
http://ec.europa.eu/trade/about/procurement/grants/
http://ec.europa.eu/external_relations/grants_contracts/grants/index_en.htm
http://ec.europa.eu/echo/funding/opportunities/proposals_en.htm
http://ec.europa.eu/clima/funding/index_en.htm
http://ec.europa.eu/energy/grants/index_en.htm
http://ec.europa.eu/energy/intelligent/tender/index_en.htm
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/grants/index_en.htm
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/grants/index_en.htm
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/grants/index_en.htm
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Justice, home affairs and citizens'

rights

Citizenship
Fight against fraud

Immigration
Justice
Security and Fundamental

Rights

Science and technology

Audiovisual and Media
Information Society
Research

Communication
Multilingualism
Interpretation
Statistics

Zdroj: http://ec.europa.eu/contracts _grants/qrants en.htm

eUps

Regions and local development

Disaster assistance
Regional Development
Fund

Regional policy

Transport and travel

Shifting freight from roads
Tourism
Trans-European networks

Transport



http://eacea.ec.europa.eu/citizenship/funding/2011/index_en.php
http://ec.europa.eu/anti_fraud/about-us/funding/index_en.htm
http://ec.europa.eu/home-affairs/funding/intro/funding_intro_en.htm
http://ec.europa.eu/justice/grants/index_en.htm
http://ec.europa.eu/justice/funding/rights/call_20101004/call_20101004_en.htm
http://ec.europa.eu/justice/funding/rights/call_20101004/call_20101004_en.htm
http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/solidarity/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/regional/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/regional/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/tender/calls_en.htm
http://ec.europa.eu/culture/media/index_en.htm
http://ec.europa.eu/information_society/newsroom/cf/news.cfm?item_type=fo&item_subtype=proposals
http://ec.europa.eu/fp7calls
http://ec.europa.eu/transport/marcopolo/getting-funds/call-for-proposals/2010/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/newsroom/cf/newsbytheme.cfm?lang=en&displayType=fo&tpa_id=136
http://ec.europa.eu/transport/infrastructure/grants/index_en.htm
http://ec.europa.eu/transport/infrastructure/grants/index_en.htm
http://ec.europa.eu/transport/infrastructure/grants/index_en.htm
http://ec.europa.eu/transport/grants/index_en.htm
http://ec.europa.eu/dgs/communication/contracts_and_grants/grants/index_en.htm
http://ec.europa.eu/education/languages/eu-programmes/index_en.htm
http://scic.ec.europa.eu/europa/jcms/c_6051/subventions
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/grants/overview
http://ec.europa.eu/contracts_grants/grants_en.htm
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Komunitarni programy

Komunitarni programy jsou finanénim nastrojem Evropského spolecenstvi, které jsou financovany pfimo
z evropského rozpoctu. Jejich cilem je podpofit mezindrodni spolupraci subjektd z jednotlivych
clenskych zemi v oblastech, které primo souviseji s evropskymi politikami. Stejné jako v pripadé
operacnich programu financovanych ze strukturdlnich fond( jde o programy viceleté.

Na rozdil od operacnich programl je spravovani komunitdrnich programl a priprava konkrétnich vyzev
zpravidla v pravomoci Evropské komise. Existuji vSak vyjimky, naptiklad u programt CelozZivotni uceni
nebo Mladez v akci, které jsou implementovany primo v clenské zemi prostfrednictvim narodni
agentury (v pfipadé zminénych program@l jde o agentury ziizené MSMT — Néarodni agenturu pro
evropské vzdéldvaci programy a Ceskou narodni agenturu Mldde?). Ostatni programy maji v €lenskych
zemich pouze své kontaktni misto u gestora programu (napt. 7. rdmcovy program pro vyzkum a vyvoj
ma v CR kontaktni misto na Ministerstvu $kolstvi, program Kultura 2007 na Ministerstvu kultury).

Komunitarni programy se od operacnich programu z pohledu ZadatelU lisi v nékolika ohledech — zatimco
v pripadé operacnich program( jsou Zadatelé zpravidla z jedné clenské zemé, projekty podané
v ramci komunitarnich programi zahrnuji subjekty z vice ¢lenskych zemi. Projekty Uspésnych Zadatel(
musi navic v pfipadé komunitarnich programi obstat v mezindrodni konkurenci, zatimco v pfipadé
operacnich programl mezi sebou soutézi pouze subjekty z dané ¢lenské zemé.
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Konkrétné se jedna o nasledujici
7. ramcovy program pro vyzkum a vyvoj — z jeho rozpoctu plyne podpora na védeckotechnické granty,
védeckou spolupraci a mobilitu védeckych pracovnikdl. Kontaktnim mistem programu je v CR Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy.
CeloZivotni uceni — z tohoto programu je podporovana vymeéna, spoluprace a mobilita mezi vzdélavacimi
systémy a systémy odborné pfipravy. Program tvofi ¢tyri podprogramy:
o Comenius — program zaméreny na podporu predskolniho a Skolniho vzdéldvani (do stfedoSkolské
urovneé)
Erasmus — program zaméreny na vyménu vysokoskolskych studentl a pedagogt
Leonardo da Vinci — program zaméreny na podporu odborného vzdélavani a pfipravy
Grundtvig — z programu je podporovano vzdélavani dospélych a celozZivotni uceni
Soucasti programu celoZivotniho je dale Prirezovy program a program podpory vzdélavani v oblasti
evropské integrace Jean Monnet.
Mladez v akci — program podporuje vymény mladeze, dobrovolnou sluzbu, podporu mistni komunity,
zapojeni do demokratickych projektli, Skoleni a semindfe pro pracovniky s mladeZi, spolupraci
s partnerskymi zemémi EU, apod.
Kultura 2007 — podpora mezindrodni mobility umélc(i, uméleckych dél, podpora mezikulturniho dialogu.s
MEDIA 2007 — podpora evropského filmového priimyslu, propagace evropskych film{ ve svété
Solidarita a Fizeni migracnich tokli — podpora zavadéni integrovaného fizeni na vnéjsich hranicich EU a
podpora implementace spoleéné azylové a migraéni politiky. V CR je kontaktnim mistem tohoto programu
Ministerstvo vnitra CR.
Bezpecnost a ochrana svobod — zajistovani ucinné spoluprace v oblasti boje proti zlo¢inu a terorismu a
posilovani prevence pred témito jevy. V CR je kontaktnim mistem tohoto programu Ministerstvo vnitra CR.
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Transevropské sité (TEN) — podpora rozvoje komunikaéni, energetické a doprav
infrastruktury. V CR je kontaktnim mistem tohoto programu Ministerstvo financi CR.

Marco Polo Il — program na omezeni dopravnich zacep, zlepsSeni fungovani nakladni dopravy
z hlediska dopadu na zivotni prostfedi, podpora nakladni pfepravy, logistiky, apod.

Galileo — vytvoreni a provoz globalniho druzicového navigacniho systému Galileo.

Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace - podpora inovaci vcetné
ekoinovaci, podnikani, informacnich a komunikacnich technologii a energetiky - 60 % rozpoctu
je ur€eno malym a stfednim podnikum. X EK Erasmus program pro za€inajici podnikatele,
1.2.2013 CR

Customs a Fiscalis — z programu Customs je financovana podpora modernizace celni
legislativy a iniciativa e-customs umoznujici elektronické zpracovani dat; program Fiscalis je
zaméfen na zlepSovani fungovani dafovych systém( na vnitfnim trhu. V CR je kontaktnim
mistem tohoto programu Ministerstvo financi CR.

Progress — podpora znalosti a chapani situace v Clenskych statech; podpora a sledovani
provadéni pravnich pfedpisti Spole€enstvi a cill politik, SpoleCenstvi v €lenskych statech a
hodnoceni jejich ucinnosti a dopadl; zvySovani povédomi zainteresovanych stran a Siroké
vefejnosti 0 politikdch a cilech Spolegenstvi apod. V CR je kontaktnim mistem tohoto
programu Ministerstvo prace a socialnich véci CR.

LIFE + - podpora projektl v oblasti zivotniho prostredi.

Zdravi (program HEALTH+) — podpora projektd v oblasti zdravotnictvi, Sifeni informaci mezi
obcCany.

Evropa pro obéany - program na podporu mezinarodnich projektd mést, obci a organizaci
ob&anské spoleénosti, které podporuji mobilitu ob&ant a aktivni evropské ob&anstvi. V CR je
gestorem Urad vlady, odbor informovani o evropskych zalezitostech.

Zdroj: www.euroskop.cz
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FORMY NADNARODNI SPOLUPRACE A TVORBA PARTNERSTVI

Historie partnersearch vstup do formy nadnarodni spoluprace, Clenstvi v konsorciu, tvorba
partnerstvi
Pfiklad projektovy zamér — partnersearch

Od: XXX

Datum: 01.10.2010 15:28

Kopie: XXX

Predmét: Partnerseach Comenius, Primary School, Norway.

Primary school is located in the southern part of Norway and they are looking for partners in rural areas in
Europe.

Resume: Primary school in Southern Norway is looking for primary school partners across Europe for a Comenius
project.

The project should focus on developing better and more effective learning/teaching strategies for pupils in
primary schools.

For more information and contact details please read attachment.

Kind regards,
Project Officer




Programy EU — projekty jako nastroje zmény — tvorba projektt
Uvod do pilotniho projektu z programu Evropské komise — Erasmus for ALL

»Investice do vzdélavani a odborné pripravy je tou nejlepsi investici, jakou miZzeme pro budoucnost Evropy
udélat.. Musime také vice investovat do zlepseni kvality vzdélavani a odborné pripravy na vsech urovnich,
abychom se mohli srovndvat se svétovou Spickou a abychom zajistili vice pracovnich mist a vyssi
rust,“fekla komisarka pro vzdélavani, kulturu, mnohojazycnost a mladdez Androulla Vassiliou

Erasmus pro vSechny, aneb 19 miliard eur na vzdélavani, mobilitu a rovnéz sport na rekreacni Grovni
*Komise navrhuje pfiblizné 70% navysSeni v porovnani se stavajicim sedmiletym rozpoctem, coz znamena,
Ze na nové programy pro obdobi 2014-2020 bude pridéleno 19 miliard eur. Tato castka zohlednuje
odhadovanou miru inflace pro pristi obdobi a zahrnuje o¢ekavané vydaje na zahranicni spolupraci.

*Novy program se soustredi na pridanou hodnotu EU a systémové dopady a bude podporovat tfi druhy
cinnosti: vzdélavaci prilezitosti pro jednotlivce v ¢lenskych statech i mimo né; institucionalni spolupraci
mezi vzdélavacimi institucemi, mladeznickymi organizacemi, podniky, mistnimi a regiondlnimi organy a
nevldadnimi organizacemi; reformy v Clenskych statech zamérené na modernizaci systéma vzdélavani a
odborné pripravy a na podporu inovaci, podnikani a zaméstnatelnosti.
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CALL FOR PROPOSALS - DG EAC No EAC/S01/2012

Pilot projects for the development of "Sector Skills Alliances"

(VET = Vocational Education and Training providers) to better respond to labor market needs
(the changing requirements of the labor market). This requires improved understanding of
emerging and evolving sectors and their skills needs as well as better mechanisms to translate
this understanding into corresponding training provision.

As a consequence there is a need for transnational partnerships involving organizations with
expertise on specific economic sectors, bodies and authorities in charge of the design of
vocational training curricula, as well as training providers.

The Commission's proposal for a future programme "Erasmus for All" foresees a new category
of transnational partnerships, among them "Sector Skills Alliances", aiming to promote this
type of cooperation.
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The "Sector Skills Alliances" (SSA) shall bring together bodies with sector-specific expertise coming
three complementary fields: the world of education and training, the labour market (including skill
anticipation bodies such as European Skills Councils...), and VET policy makers.

The projects shall develop and deliver adapted, updated or new sector-specific curricula, VET
programmes and possibly qualifications. They can also develop innovative ways of delivering VET in
response to evolving skills needs. Outcomes should be effectively disseminated to guidance services,
representatives of sectoral organisations or enterprises as well as to relevant national, regional or local
authorities.

This call is addressed to organisations in a limited number of sectors, namely:

automotive industry

health and social work

tourism and catering

energy saving technologies, including sustainable construction
aeronautics industry

Selection of proposals will seek a balance across these sectors.

Stavba konsorcia, povinny poZadavek — rozsah 4 zemé 7 partner(

Zdroj: http://ec.europa.eu/education/erasmus-for-all

Z projektu EU a MY ,,50+“
www.bohemiaeuplanners.eu
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"Think small first,,

Klicem ke vSemu je to podnikatelské prostredi, ktere |
déla kazdodenni zivot firem jednodusSi. Nejedna se
jen o zjednoduseni administrativy, ale staveni na
principu "Think small first,, napfi¢ vSemi vrstvami
spravni administrativy.

MSP test je zpusob kontroly pravnich pfedpisu, aby se
ujistil, ze predpisy nejsou prekazkou pro evropské
malé a stfedni podniky, nebot se zaméruji na svuj
hlavni ukol: vytvorit ekonomicky majetek a pracovni
mista.

Aby bylo zajisténo, ze SBA a "Think Small First"
zasady jsou implementovany, Komise vytvorila sit
narodnich MSP vyslancu, v Cele s Evropskym
zmocnéncem pro MSP, jimz je Daniel Calleja,
generalni feditel pro podniky a primysl Evropské

komise. J




Z téchto duvodu Evropska komise vytvari
»Entrepreneurship 2020 Akcni plan®

J ZlepsSeni podminek pro podnikatele v celé Evropské unii.

Podpurné programy pro nové podnikatele, aby se mohli ucit od
téch, ktefri jsou jiz v podnikani etablovani.

Naléhani na evropské clenské staty, aby zajistily, ze kazdy bude
vystaven pozitivhnimu potencialu podnikatelskych zkusenosti.

Vzhledem k velikosti, MSP zfidka disponuji uplnym rozsahem obchodnich dovednosti a potfebuji podporu
k dosazeni sveho plného potencialu.

Aby tato podpora byla zajisténa, ma strategie Evropa MSP jako jeden ze svych hlavnich bodl zajmu.
Evropska komise pokracuje ve zvySovani usili na podporu malych a stfednich podniki: Komise v roce 2008
zahajila Small Business Act (SBA), spolupracuje s ¢lenskymi staty, aby podporovaly zakladani a rust vice
malych a stfednich podnikd a podnikateld.

Tyto snahy byly obnoveny v roce 2011 a pokracuji v roce 2012 s AkCnim planem na podporu vytvareni
dalSich podnikt v Evropé, ktery byl publikova 9.1.2013.
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Vyznam maIffCh a strednich podnikl - MSP

Uznani vyznamu MSP pro Uspésnou a konkurenceschopnou budoucnost

Je nezbytné, aby v Ceské republice a v celé Evropé&, byl uzndn vyznam malych a stfednich podnikd pro
nasi uspésnou a konkurenceschopnou budoucnost.

Vyznam MSP v dobé hospodarské krize
Nachazime se v okamziku déjin, kdy jsme vSichni prdvem zaujati hospodarskou krizi.
2013 leden ,,Entrepreneurship 2020 Akéni plan”

MSP predstavuji 99,8% evropského hospodafstvi a vytvareji 85% novych pracovnich mist
MSP maji stabilni kofeny - ve svych komunitach

MSP mohou byt flexibilni - mohou pfinést nové myslenky k naplnéni

Komunitdrni program ,,Erasmus pro zacinajici podnikatele“ EYE

EY 2012 Evropsky rok aktivniho starnuti a mezigeneracni solidarity — iniciativa k vytvoreni ,age —
friendly environment” (The added value of the proposed Covenant on Demographic Change ) +
URBACT programme (major urban challenges in CITIES)

EY 2013 Evropsky rok Evropského obcana a jeho prav (,,Keep cool, be an European!”)
Komunitdrni program ,,Citizenship“

+ The Reference Framework for European Sustainable Cities (RFSC) — new challenge




Socialné — pracovni oblast, socialni podnikani,
socialni partnersvi, fransiza

Tvorba pracovnich mist — priklady dobré praxe

Projektovy zamer, koncepce a strategie,
vyhodnoceni rizik

,Proc je dobré znat Brusel?“
B







MOUDROST A
POZNANI
Tvorivost
Zvidavost

Otevienost mysli

Laska k uceni

ODVAHA LIDSKOST
Statecnost v Laska

Vytrvalost Laskavost

Integrita Socialni
Vitalita ‘ inteligence

Rodinna, mistni
Pasivni Regionalni
Aktivni Narodni
Pro - aktivni Evropska
Mezinarodni




Dékuji Vam za pozornost

PhDr. Vendula Raymova

www.bohemiaeuplanners.eu

n www.facebook.com/BohemiaEUPlanners
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