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Abstrakt

Tato zavéretnd prace se zabyva nahledem na systém vzdélavani v oblasti
podnikatelské ¢innosti v Grovni narodnich a evropskych podminek. V teoretické Casti
predklada informaéni zdroje pro podnikéni, strukturu vzdélavaciho systému pomoci
metodiky a ndstrojd, dosazitelnost cile, implementaci a vstup do podnikatelského
prostedi. V praktické Casti pfinasi piiklady dobré praxe ve vzdélavani k podnikatelstvi,
analyzu vyuziti vzdélavacich programi v narodnich a evropskych podminkéch, pienos
evropskych programil na ndrodni drover. Na zakladé dosazenych vystupl a uvedenych
piikladii dobré praxe dava piedpoklad zvyseni informovanosti ve vefejnosti a pc;dporu

rozvoje malého a stiedniho podnikani v Ceské republice.
Klicova slova

Podnikéani, podnikatelstvi, podnikatel, podnikatelka, podnikatelsky —zamér,
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Abstract

This graduate thesis deals with a preview of the system of education in
entrepreneurial activity at the level of national and European conditions. The theoretical
part presents information source for business, the education system using the
methodology and tools, accessibility objectives, implementation and entry into the
business environment. In the practical part gives examples of good practice in education
for entrepreneurship, analysis of the use of educational programs at the national and
European conditions, the transmission of European programs at the national, level.
Based on the outcomes and the examples of best practice has been a prerequisite for
raising awareness among the public and support the development of small and medium

enterprises in the Czech Republic.
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UvVOoD

Autorka této zaveredné prace vychazi ze svych vice nez 23letych odbornych
zkuSenosti v oblasti podnikatelského prostiedi jak na nérodni, tak evropské wrovni.
Odborné zkusenosti jsou podloZeny téZ aprobaci pedagoga, akreditaci vzdé&lavacich
programi a obohaceny realizaci fadou projektd s praktickym dopadem do podnikani.
Utel piedkladané zavéresné prace chce naplnit cil zvy3eni informovanosti vefejnosti v
ramci potencidlnich novych podnikatelii a oziejméni znalosti programii na narodni a
evropské Grovni pro podporu rozvoje malého a stiedniho podnikani.

Autorka (jednatelka spole¢nosti) si je védoma potfeby poznéni a pfenosu informaci
do podnikatelského prostiedi v krajich Ceské republiky. PFi organizaci workshopii,
seminaii, vzdélavacich kurzi a konferenci spole¢nosti Bohemia EU Planners, s.r.0.', od
roku 2010, bylo ziejmé, Ze rozsah informaci, jeZ dosud zaznély, jedté porad vytvafi
prostor pro jejich doplnéni, aktualizaci a inovaci dle mezinarodnich trendi v
programech pro podnikatele. Soufasné &erpa odpovidajici modifikaci pro nérodni
urovefi z evropského prostiedi, v kterém Zije a pracuje od roku 2000.

Uloha podnikatele je historicky déna a spjata s ekonomickym rozvojem. V drobné
femesIné Cinnosti dle mistnich potieb hledal ¢lovék své uplatnéni, pokryti svych potieb
a ziskéani obZivy. S odhledem od davné minulosti nam soudasnost pfijde jako raketovy
start rozvoje tviréich schopnosti lidského potencialu k tvorbé produktt pro budoucnost.
Podnikatelské ¢&innost vychazi z mistnich podminek, proto mluvime primamé o
komunitnim rozvoji. Tam, kde ¢lovék Zije, jako potencialni novy podnikatel, vytvari
produkt, sluzbu, podporuje mobilitu a pfenos informaci, pfedavani znalosti v mistnim
prostiedi ve spoluprici s ostatnimi aktéry.

Hluboky historicky odkaz mame v tradici zna¢ky Bat'a: ,, Chcete-li vybudovat velky
podnik, vybudujte napred sebe. Jen velky clovék mize vytvorit velky podnik. Kazdy
(opravdovy) podnikatel produkuje tFi véci: sebe, podnik a sluzbu — v tomto poradi
dileZitosti. PFedeviim sebe: hodnoty, presvédcent, vizi, charakter, vytrvalost, znalosti a

schopnosti. Potom podnik: schopnost vyrdbét a poskytovat sluzby, umét délat véci

! Vice informaci na www.bohemiaeuplanners.eu
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sprdvné, a hlavné: délat spravné véci. Organizovat, koordinovat, rozhodovat — dobre a
na svétové iirovni — musi umét nejen podnikatel, ale i jeho podnik.

Cilem jeho podnikani je pokryti vzniklé potieby v daném misté. MiZe se jednat o
vyrobek nového chleba dle trendu vyvoje Zivotniho stylu, u nich doma na vesnici,
protoze supermarket s pekarnou je vzdalen vice nez 30 minut jizdy autem. A obyvatelé
chtéji mit Cerstvé pelivo ke snidani. Ale miZze se téz jednat o podporu poznani novych
trendii pedeni chleba v zahrani¢i a on vyjede v ramci mobility evropskych programii,
aby nasbiral odborné zkuSenosti, které uplatni ve své pekarné. Po zab&¢hnuti tfiletého
provozu pfijme jako hostitelsky podnikatel svého nového spolupracovnika v Qloze
nového potencialniho podnikatele napf, z Francie, a bude s nim rozvijet dalsi trendy v
oboru pekafstvi.

Obsah EU politiky v oblasti vzdélavani ptinasi podnéty k rozvoji a uplatnitelnosti
tloveéka bez limitu véku. Podnikatelskou ¢innosti, prvnimi kroky se jiz dnes zabyvaji
?aci v lavicich zdkladnich 3kol formou projektové vyuky a vznik virtudlnich firem je
metodou pro rozvoj schopnosti a védomosti na stfednich Skolach. Studenti vedle své
vyuky na univerzitach, oteviraji své podniky a stavi si svoji budoucnost a finan¢ni
nezavislost na realizaci svych podnikatelskych zamért. Cil Evropské unie v podpofe
mobility a liberalizace trhu tak pfinasi prostor pro podnikatelské prostredi, jenZ se
rozviji na zdkladé spoluprace jednotlivych subjekti.

Podnikani je efektivni nastroj nejen k ucelu osobnostniho rozvoje, ale ma vliv na
mistni (komunitni) prostiedi, podporuje vzajemny rozvoj malych a stfednich podniki
v daném misté, odrazi ekonomicky rozvoj, a velmi vyznamné se podili na poklesu
procenta nezaméstnanosti. Podnikanim (souborem vzdélani a dovednosti) se stavaji lidé
zaméstnatelni, v relaci hladsiho vstupu na pracovni trh ¢i pfimo jako nezavisli novi
podnikatelé.

Od 1. 5. 2004 je Ceska republika soudasti Evropské unie. Podnikatelska &innost je
podporovana Evropskou komisi v gesci Generdlniho feditelstvi pro podnikani (dnes
podnikatelského ristu) fadou aktivit, programi a publicity pro rozvoj malého a

stfedniho podnikéani. Vznik platforem, klastrti, partnerstvi podnikatelskych subjekti z

2 ZELENY, Milan: Cesty k Gsp&chu — Trvalé hodnoty soustavy Bat'a, Nakladatelstvi CINTAMANI,

2005, ISBN 80-239-4969-1
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jednotlivych ¢lenskych statd EU vytvati tvaréi prostor vzajemné spoluprace v
jednotlivych sektorech. Informaéni dny k jednotlivym programim, soutéze a
ohodnoceni nejlepsich z podnikatelského prostiedi pak vede k prezentaci prikladi dobré
praxe a vhodnému nasledovani v pfenosu vysledki do mistniho prostfedi. Vystupy a
publicita vysledkd podnikateld, femeslnik(, je zndma jak na néarodni, tak mezinarodni
urovni. Trendem jsou potom vymeénné odborné stize s ptenosem zkudenosti a
odbornych znalosti.

Kazdy podnikatel pracuje se svym podnikatelskym zédmérem, ktery pfevadi do
svého podnikatelského planu, jenZ se snaZi zrealizovat a uplatnit na trhu. Zalozit sviij
podnik, zvolit odpovidajici strategii a prosperovat. Mezinarodné znamy “SME WEI;‘,K”
piedklada portfolio akcei, kde, v kterém ¢lenském staté EU, jsou jaka témata podnikételi
diskutovana a pro né hledana feSeni. Obdobnou akci pro sbér informaci o potiebach, téz
v podnikatelského prostiedi, je kazdoroéni ¢tyfdenni fijnova konference regionii EU. Na
desitky workshopt piinasi dokonalou vyménu nahledi potieb z jednotlivych regiond.
Networking je silnou soucasti téchto dna.

Jako individudlni nastroj pro podporu rozvoje Podnikatelského planu a tfistupiové
aplikace pro podnikatelsky zamér je program “SME Instrument”, kdy novy podnikatel
je ohodnocen s pfedloZzenym podnikatelskym zamérem a ziskava finanéni dotaci z EU
fondi pro zpracovani svého Podnikatelského planu az k jeho realizaci. NejvySsi stupen
mu pak dava moZnost tvorby nadnarodni spole¢nosti.

Ruku v ruce jde vzdélani a podnikani, na zdokladovani této teze budou pouZity
odkazy a zdroje z Evropské komise a pfislu$nych ministerstev v Ceské republice.

Zavéreéna prace svym vyznamem piedkladd inspiraci pro nové podnikatele,
uzite¢né priklady dobré praxe pro podnikajici subjekty a svym obsahem mapuje rozsah
praxi ovéfeného vzdélavaciho systému pro podporu rozvoje podnikatelské ¢innosti.
Dodava portfolio moznosti ¢erpani informacnich a finanénich zdrojl pro podnikatele v
Ceské republice. Ve strukturovaném nahledu predkladd podnikatelské vefejnosti
zapojeni do evropskych (unijnich) programi. Neklade si za cil detailné popsat vécnou
naplii t&chto programi, ale rozsah a cil této prace otevira inspirativni az realny prostor

pro dalsi rozvoj podnikani v krajich Ceské republiky v obdobi do roku 2020, ale i poté.
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| TEORETICKY VSTUP DO PODNIKATELSKEHO
PROSTREDI A ANALYZA POTREB

1.1 Podnikatelské prostfedi na narodni a evropské wirovni

Uspéch je klidové slovo pro podnikani, pro kazdou lidskou ginnost, v
podnikatelském prostiedi transparentni ukazatel. Podnik ma byt uspésny, podnikatel je
usp&ny, podnikatelské prostiedi skyta Cetnost prilezitosti k Gspéchu. Potencidlni
podnikatel objevil “prostor na trhu, byl ve spravném ase na spravném misté. V3e toto,
a jesté vice zni kolem nas. Vnimame v3eobecnou potiebu, poptavku, ktera je reakcf na
vzniklou potiebu. Spole¢nost se pta, a jedinec reaguje. Cinorody, proaktivni, nad$eny ¢i
hledajici uplatnitelnost, reaguje na vzniklou poptavku. Takto akceptujeme zékladni
verzi nahledu na tviréi podnikatelského prostiedi. Z jiného pohledu do tohoto prostiedi
vstupuje jedinec, jenz doséhl urgité Zivotni hranice a z jakéhokoliv davodu (v&k, touha
po zméné, ztrata zaméstnani atpod.) se rozhodne vytvofit cosi nového. Zacit prosté néco
jiného. Podnikatelské prostfedi mu toto moznost dava. Co, ale je imaginarni predzvésti
rozvijejiciho podnikatelského prostiedi je zaujeti, potieba, hledani, zvédavost, zvidavost
a nespoutané nadseni a tvofivost déti od matefské Skolky pocinaje az po samostatné
a nezdvislé podnikani déti ze §kolnich lavic bez rozdilu, zda se jedna o stfedo8kolaky ¢i
jiz ty ze zakladnich ¥kol. Podpora rozvoje jejich silné stranky osobnosti, jenz se jim
dostane od uéiteld a rodidd, je ochrani pfed budoucim event. propadem do registru
nezaméstnanych.

Nérodni troveii v Ceské republice je tvofena legislativou podporujici vyvoj tohoto
podnikatelského prostiedi. Vefejnost zpravidla vnimé dvé zdkladni roviny, podnikam
jako osoba samostatné vydélecné ¢inna (OSVC) nebo si zakladam spole¢nost s ruéenim
omezénym (podnik, s.r.0.). Mluvime o podpofe malého a stiedniho podnikani.

Pracovnépravni piepisy:

- zikon & 1/1993 Sb., Ustava CR

« zakon &. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod

+ zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace

« zakon &. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti



* zdkon ¢&. 251/2005 Sb., o inspekci prace
* zdkon €. 198/2008 Sb., antidiskriminagni zékon
Daiiova a tcetni legislativa:
*  zakon ¢&. 456/2011 Sb., o finanéni spravé, v platném znéni
*  zakon ¢. 280/2009 Sb., dafiovy fad, v platném zné&ni
*  zékon ¢&. 586/1992 Sb.,o0 danich z piijmu, v platném znéni
* zakon €. 221/2015 Sb., o G&etnictvi
* zdkon ¢. 112/2016Sb., o evidenci trzeb
* adalsi .
* Neustdle sledovat — aktualni platné znéni
*  Webové stranky:
* Ministerstva financi CR,
* Seznam legislativnich dokumenti Ministerstva financi CR,
* Finan&ni sprava CR,

* Danovy portél Finanéni spravy CR.

Ceska republika Je Clenskym stitem v Evropské unii od 1. §. 2004. Do legislativy
na narodni Grovni pfechazi pravo formou pfenosu a implementace tzv. EU politiky pro
oblast podnikani.

Kli€ovym dokumentem pro strategii Evropské unie je “Strategie Evropa 2020
a materidly z Generalniho feditelstvi Evropské komise pro rozvoj podnikani (European
Commission — DG Growth) a dalsich Generalni feditelstvi s cilem podpory rozvoje
podnikani (napf. pro vzdélani, prace a socidlnich véci atd.).

Evropa 2020 je desetiletou strategii Evropské unie, kters se zaméfuje na vytvareni
pracovnich mist a hospodafsky riist. Byla zahdjena vroce 2010 s cilem vytvofit
podminky pro inteligentni a udrZitelny rist podporujici socidlni za&lefiovani. Za timto
ucelem bylo v ramci strategie stanoveno pét hlavnich cili, které by Unie méla do konce
tohoto desetileti dosahnout. Ty se tykaji zaméstnanosti, vyzkumu a vyvoje, otazek

klimatu a energetiky, vzd&lavéni, socialniho zatletiovani a sniZzovani chudoby.?

* EUROPA: Strategie Evropa 2020 — struéné shruti, [online] [11.4.2017] Dostupné online:
http://ec.eurona.cu/euroDeZ020/europe-2020-En-a-nuishelI/index ¢s.htm




Navazujici materialy v oblasti podpory ristu malého a stfedniho podnikéni:
* European Commission - Growth - Internal Market, Industry,
Enterpreneurship and SMEs,*
*  The Entrepreneurship 2020 Action Plan,’

*  European Commission - Growth - Green Action Plan for SMEs.®

,» This is doubly important as Europe gets to grips with a profound digitisation of
society which is already blurring the lines between workers and self-employed, goods
and services, or consumers and producers. Many of today’s jobs did not exist a decade
ago. Many more will emerge in the years ahead. It is likely that most children entering
primary school today will end up working in new job types that do not yet exist. The
challenges of increased use of technology and automation will affect all jobs and
industries. Making the most of the new opportunities whilst mitigating any negative
impact will require a massive investment in skills and a major rethink of education and
lifelong learning systems. It will also call for the roll-out of new social rights to
accompany the changing world of work. "’

» Fully integrated capital markets help mobilise finance for SMEs and major
infrastructure projects across the EU. 8

., This White Paper should open an honest and wide-ranging debate with citizens on
how Europe should evolve in the years to come. Every voice should be heard. The
European Commission, together with the European Parliament and Member States, will

host a series of “Future of Europe Debates” across Europe's national Parliaments,

YEUROPA: Growth — Internal Market, Industry, Enterpreneurship, and SMEs. [online] [11.4.2017]
Dostupné online: http://ec.europa.ew/growth/index_en

3 EUROPA: Enterpreneurship 2020 Action Plan. [online] [13.4.2017] Dostupné online:
http://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/action-plan_en

8 EUROPA: Green Action Plan for SMEs. [online] [11.4.2017] Dostupné online:
http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/green-action-plan_en

" EUROPA: White Paper on Future of Europe (Reflections and scenarios for the EU27 by 2025).
[online] [11.4.2017] Dostupné online: https://ec.europa.ew/commission/sites/beta-
political/files/white_paper_on_the future_of europe_en.pdf

8 EUROPA: White Paper on Future of Europe (Reflections and scenarios for the EU27 by 2025).
[online] [11.4.2017] Dostupné online: https://ec.europa.ew/commission/sites/beta-

political/files/white_paper_on_the_future_of europe_en.pdf




cities and regions. The ideas and determination of the hundreds of millions of
Europeans will be the catalyst of our progress.

. The White Paper is the European Commission’s contribution to the Rome Summit.
Like all anniversaries, Rome will be a natural time to reflect on the success of the last
60 years. However, it should also be viewed as the beginning of a process for the EU27

to decide together on the future of their Union. "'’

Vedouci predstavitelé prohlasili, Ze se s ohledem na obavy ob&ant EU zavazuji
k napliiovani Rimské agendy a k praci na dosazeni téchto cili:
* bezpecnd a chranéna Evropa,
* prosperujici a trvale udrZitelna Evropa,
* socialni Evropa,

* silngjsi Evropa ve svétg.!!

1.2 Strategie EU politiky v oblasti podnikani a Ak¢ni plan realizace
v ¢lenském staté EU

V Ceské republice je klitovou instituci Ministerstvo obchodu a primyslu pro fizeni
oblasti podnikani. Akéni plan pro podporu rozvoje malého a stfedniho podnikani je
kazdoro¢né aktualizovan a pienddi z EU politiky do ¢lenského statu podnétné vstupy
v dané oblasti. Informadni seminafe, konference, prezentace a vyzvy pro projekty
k Opera&nimu programu OP PIK jsou stimulem pro zajemce z fad podnikatelii.'

Piiklad:

Akéni plan podpory malych a stiednich podnikateli na rok 2016,

? EUROPA: White Paper on Future of Europe (Reflections and scenarios for the EU27 by 2025).
[online] [10.4.2017] Dostupné online: https://ec.europa.ew/commission/sites/beta-
political/files/white paper_on_the_future of europe en.pdf

' EUROPA: White Paper on Future of Europe (Reflections and scenarios for the EU27 by 2025).
[online] [11.4.2017] Dostupné online: https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-
political/files/white_paper_on_the_ future of europe_en.pdf

W EUROPA: 60. vyro&i podpisu Rimskych smluv, 25, 3. 2017. [online] [11.4.2017] Dostupné
online: http://www.consilium.europa.euw/cs/meetings/european-council/2017/03/25-informal-meeting/

12 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CESKE REPUBLIKY : Podnikani. [online]
[11.4.2017] Dostupné online: http://www.mpo.cz/cz/podnikani/

13 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CESKE REPUBLIKY: Ak&ni plén podpory
malych a stiednich podnikateld na rok 2016. [online] [12.4.2017] Dostupné online:
http://www.mpo.cz/dokument167374.html
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Pracovni program Evropské komise na rok 2017 a
Priority Pracovniho programu Evropské komise z pohledu ptisobnosti Ministerstva

primyslu a obchodu. '

1.3 Analyza potieb podnikatelského prostiedi za ucelem rozvoje
malého a stfedniho podnikdni

Podnikatelské prostiedi je verifikovano snahou stalych i nov& vstupujicich
potencidlnich podnikatelii odpovidat na poptavku trhu. Poptavka je dana potiebou
a hledanim pokryti této potieby. Instituciondlni cestou Jje pro tvorbu podnikatelského
prostfedi vytvafena cela fada nastroji na podpora rozvoje malého a stiedniho podnikani.
Zijemci o podnikéni mohou ziskavat inspiraci ¢i pFimé zapojeni vstupem nebo
Clenstvim ve start-upech, inkubatorech, laboratofich, inova¢nich centrech pro rozvoj
atpod. jak je dan rozvoj na komunitni, regionalni a ndrodni trovni. Zivnou pldou jsou
také podnéty z piihraniéni spoluprace a nadnarodnich partnerstvi, Pfenos zkusenosti a
vyména nézori, know how a vyvoj produktii, procest, je myslenkovym bohatstvim a
investici do budouciho rozvoje.

Kvalitativnim ukazatelem je potteba prostiedi a jeho pokryti v mistni lokalitg,
vzdjemnd spoluprice a networking mistnich aktérd do prostiedi kraje, mésta, obce,
modifikace podminek a vznik pobidek, stejné tak jako analyza cilové skupiny, pro niz
Jsou vystupy od podnikatelii uréeny.

Principy uvedenych zafizenich:

*  Spin off: univerzitni prostiedi, studentsk4 laboratof
*  Start up: rychle se vyvijejici nové budovana spole¢nost
* Inkubdtor: zfizena instituce pro podpora podnikéni
* Laboratof: podnikatelsky akcelerator
. Inovatni centrum pro rozvoj: vytvateni podminek pro vznik inovagnich

spole¢nosti

"* MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CESKE REPUBLIKY: Pracovni program
Evropské komise na rok 2017. [online] [11.4.2017] Dostupné online: http://www.mpo.cz/cz/zahranicni-

obchodfcr-v—eufkoordinacc-eu-agendv-na-mpo/pracovni—program~evronske-komise-na-rok-20l 7---
225176/
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1.4 Cile na narodni a evropské wirovni

Obecné vnimame stanovené cile na narodni a evropskeé trovni jako podporu rozvoje
ristu podnikani.

Narodnf aroveil prostfednictvim stétni instituce MPO CR, fidiciho organu v pfenosu
obsahu EU politiky (European Commission, DG Growth) pro podporu rozvoje a ristu
malych a stfednich podniki. Jedna se o propojeni nirodni a evropské Grovné z principu
¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii.!’

Prostupnost téchto urovni potom v pfistupu na trh a podnikani v ramei EU. Impakt
na rozvoj narodniho hospodafstvi. ¢

Velkym aktérem v prostiedi podnikéni Je Asociace malych a stiednich. podnikii

a zivnostniki Ceské'republiky,jeni svou ¢innosti propojuje ob& uvedené Grovng.

1.4.1 Asociace malych a stfednich podnikii a ¥ivnostniki CR

» Od roku 2001 sdruzuje na oteviené, nepolitické platformé malé a stredni podniky,
Zivnostniky i spolky. Je hlavnim reprezentantem nejsirSiho podnikatelského segmentu
v CR, vedle legislativy, exportu, inovaci, vzdéldavani a financovdni MSP se zaméFuje na
rodinné firmy, Femesliniky, zacinajict podnikatele, lokdini producenty a péstitele, malé

obchodni a gastro provozovny, Zeny v podnikdni a podnikatele na venkové. “16

¥ MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CESKE REPUBLIKY: Podnikéni v EU. [online]
[11.4.2017] Dostupné online: http://www.m 0.cz/cz/zahranicni-obchod/podnikani-v-EU/

' ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR: O asociaci.
[online] [11.4.2017] Dostupné online: http://www.amsp.cz/



2 KOMPARACE VZDELAVACIHO PROCESU A
PRAXE

2.1 Informaéni zdroje pro podnikani

V oblasti podnikéni jsou klitové zdroje s obsahem adekvatnich informaci:
» Finanéni sprava - www.financnisprava.cz
+ iPodnikatel.cz - www.ipodnikatel.cz
«  Zivnostnik.cz - www.zivnostnik.cz

» Jak podnikat - www .jakpodnikat.cz ¢

2.2 Nihled na vzdélavaci proces pomoci systému povinné Skolni
dochazky

Nabizi se teoreticky podnét k rozvoji ditéte a silné stranky jeho osobnosti jiz ve
vychovné-vzd&lavacim procesu v Matefské Skole jako prevence proti jeho budouci
nezaméstnatelnosti ve véku dospélosti. Je to trend, ktery je diskutovan a zavadén v
ramei ¢lenskych stati EU od roku 2014. Podpora tvofivosti v ditéti potazmo zakovi na
zékladni 8kole se stava i pfipravou na studia po 7S. Projektova vyuka se svoji metodou
vychézi z koncepce pragmatické filosofie Ameritana J. Dewey (1 859-1952) jenz iika,
e zkuSenost je zdkladem poznani. Piikladem mize byt zadni zpracovani projektu
§kolniho vyletu do Ceského Krumlova pro zaky 7. tfidy. Zpracovatelé jsou upoutani
konkrétnim cilem, ziskdvaji nové zkuenosti, kladou si otazky, na které ziskavaji
odpovédi. Pro¢ chceme jet do Ceského Krumlova? Jeden tym zpracovava historii mésta,
prezentaci historickych pamétek. Druhy tym fesi logistické zajiSténi denniho vyletu.
Vyhleda dopravni spojeni, stanovi itineraf cesty, vlastng plni Glohu cestovni agentury.
Tieti tym pripravi vlastni G¢el a edukativni zam&feni 8kolniho vyletu. Pomaha uciteli a
piedklada mu navaznosti o¢ekévaného poznani na piedméty vyuky d&jepisu, zemépisu,
piirodopisu atpod. Konkretizuji projektovy zamér v projektovém cili. ZkuSenost v
piimé linii poznani. Vizuél projektu je zpracovin do doprovodné dokumentace pro
Skolni vylet a jsou vytvofeny webové stranky tohoto dne, kdy 7.tfida pojede na vylet.

Marketing jim napoméha v ramci zakladni 8koly ukdzat spoluzakim, jak hodnotny a
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zajimavy vylet bude. Po névratu umist na web 3kolniho vyletu a na Facebook Skoly
fotodokumentaci a vyjadreni, co pro né vylet znamenal a zda splnil pfedpokladané
oCekavéni. Pfi vyuce navazujicich pfedméti bude toto vie prezentovano, stejné tak ve
Skolnim newsletter pro rodite z4ks Skoly. Obdobné se s projektovou metodou miize
pracovat i na letnich tiborech, kdy lze navic podpofit i prostorové vyjadieni
“podnikatelského ducha” malého tabornika, ktery taborovou hrou farméfského prostiedi
realizuje tvorbu predméti z ptirodniho materialu, které mu prostfedi nabizi.

Student v kategoriich stfednich $kol ma JiZ 3ir3i prileZitost zapojeni b&hem svého
studia. Nejzndmé&j$i forma podpory podnikatelského ducha je hra na fiktivni firmu.
Studenti zakladaji fiktivni firmy, monitoruji jejich pfedpokladany rozvoj a stimuluji
podminky k dosazeni isp&chu (potencialniho finanéniho zisku). Jsou znami studenti jiz
samostatné podnikajici béhem svého stiedotkolského studia. Zaméfeni nékterych S§ je
pfimo na vzdélavaci pfedméty obori ekonomie, finance, podnikani. U nékterych kol je
potom tato teorie podpofena ziskanim praxe — navitévou podnikatelského prostiedi
(MSP malych a stfednich podniki), informa&nimi dny, vychovou k podnikani pak
spojenim teorie s praxi. Pro vysokoskolské studenty Je praxe pfijatelnd formou
programu Erasmus pro studenty, pfi které maji moznost vyjezdu na minimalni dobu 3
mésicli na odbornou praktickou stiz do podniku v ramci EU, ale i mimo EU.
Informaénim zdrojem a podporovatelem je Dim zahrani&ni spoluprace jako néarodni
kontaktni misto v programu CeloZivotniho vzdélavani.

Tato odborna praxe je hojné vyuZivana. SlouZi jako pfiprava pro budouci pracovni
aktivity.!”

Oproti tomu z vysokoskolského prostiedi zazniva: , Rada zacinajicich podnikatelii
konci ani ne tak z divodu nedostatku znalosti oboru nebo chybéjicich penéz. Mnohem
castéji ztroskotaji jen proto, ze se do podnikdni pusti s velmi nejasnou predstavou, co
viechno podnikdni viastné vvZaduje. Dalsi konci proto, ze po pocdtecnim uspéchu

nevédi, jak pokracovat nebo Jak wridit rostouci podnik. V nékterych pripadech skonci

"7 ERASMUS+, Projekty mobility osob/Vysokoskolské vzdélavani. [online] [17.4.2017] Dostupné
online: mn://www.naerasmusnlus.cz/cz/mobilita-osob-wsokosko[skc-vzdelavani/pro-studenty/
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podnikani viastné drive, neZ skutecné zacalo. A to tehdy, pokud se do néj pusti nékdo,

kdo vlastné podnikat nechee... “'®

2.3 Nahled na vzdélavaci proces prostiednictvim vyukovych kKurzi
v celozivotnim vzdélavani

V praxi se setkdvame se zajemci o dalsi formu vzdé&lavani, respektive specializaci
pro podnikatelskou ¢innost. Prioritné novy potencidlni podnikatel ma umét zpracovat
svij podnikatelsky zamér, ktery chce prostiednictvim Podnikatelského planu
zrealizovat. Uvést do Zivota. Je to jeho pfani, sen, pfedstava nabyti realizace. Reaguje
na potiebu trhu. Poptavku, kterou vnima jako souznéni pro svilj podnikatelsky zamér.
Neéktefi zdjemci o roz§ifeni svého vzdélani, ziskani dalsi odbornosti, specializace, voli
vyuku e-learningovych kurzil, samostudia, poradenstvi, konzultace.

Ten, kdo chce mit kompletni soubor vzdélani, voli kurzy zaméfené ¢i podporujici
podnikatelskou &innost. Jednd se o kurzy profesni kvalifikace dle Narodni soustavy
kvalifikaci, kde nam v podnikatelské ¢innosti vyznamné napomiiZze znalost v oblasti
projektového fizeni, obory Manazer projektu a Administrator. Absolvent kurzu ziské
kompetence v fizeni a administraci rozsahu projektu, integraci a orientaci v klicovych
principech projektu a koordinaci zdroju pro projektovy zamér. Soudasné se orientuje
v moznostech Cerpani finan¢nich prostfedki z EU fondl pro realizaci svého projektu
a seznami se v zakladni roviné s Evropskym legislativnim procesem. Soubor védomosti
a odbornosti z téchto uvedenych kurzi je $ir$i ramec nad zpracovani Podnikatelského
planu, ale v praktické odbornosti pfinese i¢astnikovi v kurzu teorii jak na narodni, tak
evropské Urovni, zdokladovanou pfiklady dobré praxe. Absolvent se nauéi zpracovat
pripadovou studii svého projektového zaméru, s cilem dosazeni realizace v zaloZeni
spole¢nosti, podniku. Navic absolvent ziska osvédéeni dle NSK CR, jenz mé fazeni
6.-7.stupné profesni kvalifikace. Toto je nejvy$si ohodnoceni na narodni arovni a je

zastupitelné i pro vstup na zahraniéni trh.

18 VYSOKE UCENI TECHNICKE: Entreprencurship and Small Business Development. [online]

[11.4.2017] Dostupné online: https://studium.fbm.vutbr.cz/obory/entrepreneurship-and-small-business-

development
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Uvedené kurzy voli G¢astnici z fad majiteld malych, stfednich podniki, projektovi
manazefi, ktefi si chtéji zaktualizovat své znalosti projektového fizeni a odbornost pro
psani projekti na zékladé vyzev z operadnich a unijnich programi. Absolvuji je
i nezaméstnani z Ufadu prace, jenz jim hradi ndklady kurzii ve formé zvolené
rekvalifikace.

Detailni specializaci pro oblast podnikéni je kurz Zaklady podnikéni, ktery je uréen
pro rekvalifikaci na pracovnim trhu v Ceské republice. Jednotlivé kapitoly vyukového
programu tohoto kurzu davaji pfedpoklad uéastnikovi, novému potencidlnimu
podnikateli, Ze bude ovladat zpracovani podnikatelského zaméru ve struktuig svého
Podnikatelského planu. Od Gvodu do podnikani je veden kli¢ovymi body: postaveni
podnikatele, zaklady podnikatelské &innosti, zaklady Podnikatelského planu,
management fizeni, rozsah obanské gramotnosti v narodnim a evropském rozméru az
k zdkladim podnikani v evropském prostfedi. Nezbytnou soudasti je pak finanéni fizeni
a orientace v ¢etnictvi a danich dle legislativy v CR & evropského prava.

Kurz je vyhledavan zajemci, jenZ se stavaji OSVC, z nichZ se rekrutuji novi
podnikatelé. V zékladni roviné podnik4 sam, ale pfi rozvoji a ristu své podnikatelské
¢innosti se méni a zaklada spole¢nost s ruéenim omezenym, vytvafi pracovni mista a
rozviji se dle potfeb poptivky na mistnim trhu. Absolvent kurzu ziskava osvédéeni.
Kurz je chidpan pro fadu nezaméstnanych jako rekvalifika¢ni a pfin4$i jim moznost se
“postavit na vlastni nohy” a za¢it podnikat. Kurz je mozné hradit opét z programii afadu
prace CR."

Forma sebevzdélani ¢i rozvoj poznani prostfednictvim odborné praxe, zkuSenosti,
pak vede k zapojeni do programu Erasmus pro zadinajici podnikatele. Vyjezdem se
stava potencialni podnikatel nositelem odborné praxe a jeho zkuenosti jsou pak
zlrodeny v jeho samotném podnikani. Rada mladych lidi nejen v ramci EU, ale i
ostatnich zemi Evropy, opakované vyjizdi k hostitelskym spolednostem a snaZi se

kvalitativng kumulovat své odborné dovednosti v daném oboru.2’

9 BOHEMIA EU PLANNERS: Projects. [online] [17.4.2017] Dostupné online:
http://www.bohemiaeuplanners.ew/projects.html

Viz Pfiloha B

2 ERASUMUS FOR YOUNG ENTERPRENEURS: Evropsky vyménny program pro podnikatele.
[online] [11.4.2017] Dostupné online: http://www.erasmus-entrepreneurs.ew/index.php?lan=cs
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Nastrojem pro rozvoj jejich podnikéni je potom unijni program H2020 SME
Instrument.

Zéajemce zpracuje sviyj Podnikatelsky plan a soutézi sviij podnikatelsky zamér. Pri
uspésném piijeti ziskava prvni finanéni dotaci 50 000 EUR, aby sviij predlozeny
Podnikatelsky plin dopracoval k realizaci, poté postupuje pfi opétovném usp&Sném
pfijeti do druhé trovné finanéni dotace, jenz je jiz v fadu 1 milionu EUR. Tfeti etapou

pak ziskava a vstupuje do investiéniho prostredi.”!

2.4 Implementace a vstup do podnikatelského prostiedi

T¥i zplisoby, jak zacit podnikat:

Jako OSVC — chci se stat OSVC (mam napad, umim dokonale uréitou 5innost,. jsem
specializovan v urgitém oboru, chei pienést své hobby do trovné podnikéni, které mne
uzivi).?*

Jako vlastnik spolednosti s rudenim omezenym zakldddam spole¢nost (mam
zkuSenosti, rozvijim napad do faze vyroby, vytvafim okruh lidi, jenZ se se mnou podili
na tvorbé produktu, zajist&ni servisu, chci dlouhodobg podnikat v $ir§im rozsahu).?

Jako ¢len programu Erasmus pro zadinajici podnikatele — chei podnikat se
zahrani¢ni zku3enosti (chci se nechat inspirovat, sbiram zku3enosti, odbornou praxi a po
svém navratu za¢inim podnikat).**

Vyiizeni viech potiebnych pravnich kroki oviem nedava jesté zaruku GspéSného
rozvoje podniku, ale nastavuje pouze splnéni pravnich podminek pro moZné zahdjeni
podnikéni. Pfedpoklad usp&chu naseho podnikani tkvi ve zformulovéani podnikatelského

zaméru. Co chceme? Vime, nalezli jsme a pochopili jsme, co je v daném okamZziku

2 EUROPA: Horizon 2020's SME Instrument. [online] [11.4.2017] Dostupné online:
http://ec.europa.eu/easme/en/horizons-2020-sme-instrument

2 BUSINESSINFO: Zivnostenské podnikéni. [online] [25.3.2017] Dostupné online:
http://www.businessinfo.cz/cs/legislativa-pravo/zivnostenske-podnikani.html, BUSINESSINFO: FAQ —
Podnikat Ize i jinak, neZ na Zivnost dle Zivnostenského zdkona. [online] [25.3.2017] Dostupné online:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/podnikat-jinak-nez-zivnost-zivno-zakona-13153.html

2 BUSINESSINFO: Obchodni korporace. [online] [25.3.2017] Dostupné online:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/obchodni-korporace-zalozeni-a-vznik-ppbi-
50403.html#!&chapter=1

24 BUSINESSINFO: Obchodni korporace. [online] [25.3.2017] Dostupné online:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/obchodni-korporace-zalozeni-a-vznik-ppbi-
50403.html#!&chapter=1
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potfebné na mistnim trhu? Podafilo se nam zformulovat nabidku na poptavku, jenz
hleda feSeni vzniklé potieby? Mluvime o mySlence, ndpadu, o svém podnikatelském
zaméru, ktery bude hlavni linii nadeho podnikéni. Co potfebuje mistni trh? Zakusky,
dorty zraw surovin, zdravotni obuv nadmérné velikosti, socialni sluzby z domu do
domu, dopravu seniorii na vederni pfedstaveni do divadel, vzd&lavaci kurzy pro uéitele
v piihraniénich oblastech, IT technologii pro zdravotni pracovniky v terénu a tak
podobné. Novy podnikatel pfichazi se svoji nabidkou produktu, procesu a sluZeb, pro
néz vytvofil svlij projektovy zamér, jenz vkomponoval do Podnikatelského planu
s cilem jeho realizace. Podnikatelsky plin pro podnikatele Jako fyzicka osoba nebo
pravnickd osoba. Jadrem Podnikatelskému planu je Jjeho unikétnost a nev3ednost
podnikatelského zdméru, jimZ oslovuje cilovou skupinu v souboru planovanych aktivit
(v pracovni &innosti), jenz povedou v daném &asovém horizontu k realizaci cile v jeho
vysledku. Vidim ve svém okoli provozovatele socidlnich sluzeb, ale vnimam dotazy a
poptavku seniori, cilové skupiny téchto sluzeb, ze potiebuji jesté osobni asistenci dle
Jejich poZadavki, a proto vstupuji jako novy podnikatel na trh a odpoviddm na tuto
vzniklou poptavku svoji nabidkou, nabizim nejen portfolio aktivit socialnich sluzeb, ale
doplituji nabidkou portfolia sluzeb, jenz jsem si zpracoval analyzou pozadavki od
seniorli na téma osobni asistence (napf. zajisténi lékid, odvoz do divadla, doprovod
k holi¢i atd.). Vé&cné plnéni podnikatelského zaméru je soubézn& doplnéno finanéni
rozvahou a marketingem v ramci Podnikatelského planu. Materializace dosaZenych
vysledki pak dava finanéni zdroj, jenz mi umoZiuje podnikani rozvijet. Podnikatelsky
plan ma byt inovalni, ziskovy, mit dobré finanéni zdravi, konkurenceschopny,
udrZitelny, realizovatelny, Setrny k Zivotnimu prosttedi, vychézejici z pravni podstaty.
Je dobré, aby vizudlné nesl svoji znatku, byl obtizng okopirovatelny, vyjadioval

socialni zodpové&dnost, obsahoval ,,win-win my3lenku®, podporoval rodinny Zivot...
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3 STRUKTURA VZDELAVACIHO SYSTEMU POMOCI

3.1 SWOT analyza a Logicky ramec

Tabulka 1

SWOT analyza na osobnost podnikatele®

Nazev

Popis osobnosti

S —STRONG

Silna (vnitini) stranka

Za&inajici podnikatel ma silnou vizi své
budouci &innosti, je a stava se
odbornikem nebo je specialista v urjté
oblasti, je silné motivovan, chce zménit
sviij stavajici stav, vybudovat nové "
podminky své ¢innosti, je empaticky na
potieby svého vnéjsiho prostredi, je
kreativni.

W-WEAK

Slaba (vnitini) stranka

Zadinajici podnikatel se uéi a vstfebava
velkou spoustu dalsich novych
informaénich vjemu a “zapasi” s
¢asovou dimenzi, udi se v procesu zmeén
a vytvari, zdokonaluje svoji strategii
podnikéni a dostava se do ¢asové tisné,
zpracovava vnimani ¢asu, stresu, napéti
a rozhodovaciho procesu.

0-OPPORTUNITY

Piilezitost (vné&j3i stranka)

P¥ichazejici ptileZitost, jenZ se musi
(ma) uchopit nebo schopnost vytvaret
ptileZitosti. Vytvareni
konkurenceschopnosti.

T-THREAT

Hrozba (vné&jsi stranka)

Hrozba vyhoteni a apatie. Ztrata pozice
na trhu.

25 7droj: vlastni zpracovani
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Tabulka 2

Logicky ramec?®

Strom cili

Objektivné méFitelné
ukazatele

Zdroje informaci
k ovéfeni

Predpoklady a rizika

Hlavni cil programu
Zahajeni
podnikatelské ¢innosti

Spolegenska potieba
celozivotniho
vzdélavani jako
pfedpoklad vyvoje
spole¢nosti.
Eliminaci vzniku
rizika je aktualizace
informaénich zdroji
pro rozvoj lidského

potencialu.
Projektovy cil
Zalozeni vzdé&lavaci Registrace s.r.o. Vypis z OR, ZL
spole&nosti Udéleni ICO, DIC
Vystupy

Akreditované kurzy
profesni kvalifikace

Rekvalifikaéni kurz

Akreditované kurzy
DVPP

Manazer projektu
Administrator

Zaklady podnikani

Globalni rozvojové
vzdélavani

Spole¢né vzdélavani
(Inkluze)

Soubor akreditaci
s ¢islem jednacim
zMMR CR a
MSMT CR

Aktivity
Vytvofit a metodicky
Zpracovat program
kurzi
Zpracovat Zadosti
k akreditaci kurzt
Zorganizovat kurzy
Zorganizovat
zavéretné zkousky

Program kurzu
Metodika vyuky kurzu
(standardy)

Zédost k akreditaci
kurzu

Organizace kurzu
(Sablona)

Metodika zavéredné
zkousky daného kurzu

Rozvrh kurzu
Standardy

Schvélena zadost
a akreditace kurzu

Sablona

Standardy

% Zdroj: vlastni zpracovéni
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(standardy)

PiedbéZné podminky | SWOT analyza potieby trhu a cilové skupiny

Logicky ramec cile projektu
Ovéfeni a vyhodnoceni informagnich, lidskych a finan&nich zdroji
Relevance odbornosti podnikatele k cilj projektu

3.2 Podnikatelsky zamér v teorii a praxi

Jako budouci podnikatel mé svoji mySlenku, pfedstavu, vizi a zamé&teni na svoji
pfedpokladanou &innost k zrealizovani svého Podnikatelského planu. Chce doséhnout
na vysledek, ale je. teprve na zadatku. Odpovida si na otdzku, zda srozumitelné a
disledn& vyhodnotil predbézné podminky svého vstupu do podnikatelského prostedi
anebo sponténné za¢ne podnikat a teprve az v procesu realizace, naléza feSeni a hodnoti
své jednotlivé kroky (etapy) a stavi ukazatele (indikatory), zda je &innost relevantni
k pivodnimu podnikatelskému zaméru. Nabidka na trhu ukdze, Ze je podnikatelsky

zamér spravny a odpovida poptavce.

3.3 Podnikatelsky plan v teorii a praxi

Jako budouci podnikatel na zakladé svého podnikatelského zaméru stanovil sviij
Podnikatelsky plan. Jeho realizace odpovida poptavce na trhu. Vyhodnocuje priibézné
jeho realizaci a aktualizuje dle potieby cilové skupiny, pro kterou Jje Podnikatelsky plan
urCen. Je empaticky ke zménam a p¥inasi inovadni aspekty. Sleduje pribeh finanéniho
toku (cash flow), pfijmi a vydaji, terminy splatnosti faktur, rast finanéniho zdravi své
spole¢nosti. Vyhodnocuje pribézné i moznost zpétnych investic do svého podniku
s cilem dosaZeni prosperity. Existuje zazité pravidlo pro vyvoj, ,.pfeziti“, riistu podniku,
sledovanost v horizontu let 1-3-7—11 let. Pak pry jiz podnik v expanzi nic neohrozi.
Uti se od konkurence a sbira piiklady dobré praxe i od zahrani¢nich partneri. Buduje
networking a alternuje pro dalsi kategorie cilovych skupin, pro né&z muize byt

Podnikatelsky pléan piinosem. Online marketing mu je napomocen. Zorientovani v

27



terminologii a vyuziti mobilnich aplikaci jako nastroje internetového marketingu je

cesta dnesniho vyvoje.?’

3.4 DosaZeni cile a realizace Podnikatelského plinu

Propojeni aktivit, vystupii a zrealizovani vysledkii Podnikatelského planu dava
JedineCnost modelové situace a ptidané hodnoty, jenz se trodi v navazujicich aktivitach
dle pfilezitosti vzniklych na zdkladé procesu realizace Podnikatelského planu.
Vytvatime udrzitelnost (kontinuitu) na zdkladé kumulace finan¢nich zdrojl pro rozvoj
naSeho podnikdni. Neustale priib&zné vyhodnocujeme nasi &nnost a zvaZujeme
investi¢ni aktivity do svého podniku, zaméstnancti, svého dal$iho sebevzdélani,

partnerti a tak podobng, jak se oteviraji pfileZitosti.

3.5 Cesta k podnikatelskému dspéchu a znalost programi,
informa¢ni zdroj

Hodnota informace v poptédvce na trhu nas vede k podnikatelskému Gspéchu.
Informaéni zdroj je nejdileZit€jsi a priméarni zdroj v podnikatelském prostfedi. Jakd je
potfeba trhu? Co chce cilova skupina — budouci zédkaznik? Pro& to chce? Jak poskytnu
potiebné? Co vytvafim? Neni to jen konstantni “know how”, které ¥ik4, co udélat, jak
postupovat, ale je to “znalost — zména poznani — uv&doméni si — pfijeti nového —
realizace — Gsp&ch”. Pro¢ takto popsano? Cerpani informaci z programi (Operaéni
programy na narodni arovni, Unijni programy v nadnarodni Girovni), jenZ se aplikuji na
zdkladé vyzev pro podporu rozvoje malého a stfedniho podnikani, roz§ifuji
podnikatelské prostfedi vznikem spolupréce a pieriistaji v obchodni partnerstvi.

Informaéni zdroj v ¢erpani programii nés odkazuje na moZnost, prostiednictvim
aplikace zadosti na danou vyzvu, &erpat finan¢ni prostiedky (dotace, granty) na rozvoj
¢innosti nadeho podniku. Zadavaci dokumentace dané Vyzvy nis seznamuje, s jakym
objemem finan¢nich prostiedkd (v pfipadé vyhodnoceni na$i Zadosti Jjako vitézné)
muzeme kalkulovat v priib&hu plnéni, v jakych % piedplatbach bude vstup do naseho

cash flow, jak je rozloZzena struktura daného finan&niho piijmu a kolik bude zav&retna

*” KOLEKTIV AUTORU: Online marketing, Computer Press, 2014, 1. vyddni ISBN 978-80-251-

4155-7
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platba po zrealizovani a dosaZeni cile naseho projektu v aplikaci podané Zadosti.
S jemnymi rozdily ve struktufe Zadavaci dokumentace takto probiha jak na trovni
Operacnich, tak Unijnich programi.

Zkusme se podivat na realizovatelnou informaéni hodnotu z nadnarodniho prostiedi
do &eského prostiedi, kdy zku3enost z ovéiené praxe belgickych partnerti z vlamské
oblasti napomohla modifikovat motiva¢ni nastroj pro cilovou skupinu 50+ v ¢eském
prostiedi. Vlamové feSili dlouhodobou nezaméstnanost (vice neZ desetiletou) u
nezaméstnanych v letech 1996-1998. V naSem partnerském vztahu spolupréace
v pracovné-socialni oblasti jsme diskutovali i otazku podpory pro nezaméstnané a jejich
navrat na pracovni trh v obdobi narlistu nezaméstnanosti az na 11 %, a to jak v EU (kde
byl i lehce vyssi), tak v CR. Inovadni myslenka nespodivala v ¢etnosti absolvovani
po¢tu rekvalifikaénich kurzii, ale v nalezeni silné stranky (znalosti, odbornosti,
specializace a oborového zajmu) u Zadatele na praci. Clovék 50+ je preci vzdélany,
zkuSeny a ma uréitou specifikaci ve svém projevu a pfi uvédoméni si této své
,»odlisnosti“ je schopen posilit svoji jedine¢nost znalosti ¢ehosi, ¢im se na pracovnim
trhu musi nutn& od ostatnich odligit. Na tom je postaven jeho usp&$ny navrat do préace.?®

Tito lidé se byli zpravidla schopni cilené zaméfit na svou specializaci tak, Ze se
z nich stali OSVC a asp&iné zacali podnikat. Uspéchem byl ale i navrat na pracovni
misto, pravé pro danou specializaci. Uspé&ch spocival ve zdokonaleni silné stranky pro
zaméstnatelnost. Rikame tomu piiklad dobré praxe v prenosu do narodniho prostiedi
s modifikaci na mistni podminky. Pokud tento pienos, tak jako ten nas, ma vysledky,
pak je uspésny, ale hlavné uZiteny a miZeme jej pouzivat jako ,,model” i v dalSich
prostiedich.

A ted’ priklad spontanniho projevu dobré praxe, tak jak jej vytvofilo prostiedi a lidé,
v ném- Zijici na Moravé. Prevypravéno s nadsazkou z zivotni praxe piednasek z cyklu
regionalnich seminait projektu ,,EU a MY 50+ (Bohemia EU Planners 2012).%°

Vesnic¢ka potfebovala zeleil a skupina seniorti zaloZila tradici vysazovani stromii
jako rodinné aleje. Dnes tam stoji fada vzrostlych stromii. Hlavnim aktérem byl vlastné

nejstar$i senior, ktery se svymi pfateli feSil, jak zvladat samotu a co s volnym &asem.

28 Zdroj: autorka &erpa z vlastnich zku3enosti

29 Zdroj: autorka &erpa z vlastnich zkusenosti
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Slovo dalo slovo a dle zdjmu jednotlivel se viichni rozhodli, Ze budou rok navstévovat
univerzitu tfetiho véku, jednotlivé pfednasky dle svého zajmu, ale soucasné i dle
motivace mistniho prostiedi.

Dva piiklady za vSechny — Zeny se zajimaly o zdravou vyZivu a spravny zplisob
stravovani a jeden z muzi o historii. Vysledkem jejich snazeni a nabytych védomosti je
spoluprace se mistnimi $kolami a pomoc pfi zpracovani jidelni¢kd pro $kolni kuchyné
dle zasad zdravé vyzivy, pfednasky a kurzy vafeni v intenci spravného stravovani.
RovnéZz mistni kaplicka ma stalého privodce, zvysila se atraktivita mistniho prostredi
jak z diivodu rodinné aleje, tak poutavych pfednasek o historii vesni¢ky a blizkého okoli
vé. mistni kaplicky. Kazdy dal$i ztéto skupiny ,pracuje” dle svého zidjmu, své
specifikace. Nejedna se o ,,vydélavani penéz“ jako podnikani, jedna se o drobny pfijem
finanénich prostiedkl na jejich spole¢nost a spokojenost ze spole¢nych vysledki.
Uzasny piiklad dobré praxe, lidské kreativity a chuté do Zivota bez ohledu na dosazeny

vék. Ti lidé jsou ve véku od 70 do 87 let.
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4 PODNIKANI JAKO NASTROJ VZDELAVANT{

4.1 Nastroj osobnostniho rozvoje, sebevzdélani, celoZivotni

r

vzdélavani

Podnikatel pfi fizeni svého podniku a zaji§téni jeho rozvoje prakticky priib&zné
prochazi potfebou sebevzdélani v ramci celoZivotniho vzdélavani. Potfeba chapat
Jednotlivé nabidky a vyhledavat pfilezitosti pro rozvoj podnikani vedou ke studiu
aspektii, zmén, inovaci vztahujicich se k ndmi nabizenému produktu, procesu &i sluzby.
Mimo odbornou znalost se také rozviji oblast psychologie a marketingu ve vztahu k
cilové skuping, kterou svym podnikatelskym zdmérem oslovujeme. Neodmyslitelnou
soutasti je zde rovnéz oblast etiky. Jak ve smyslu aplikace etickych zasad do

podnikatelského prostiedi, tak prijeti Etického kodexu z pozice podnikatele.>

4.2 Nastroj komunitniho rozvoje aktérem na mistni iirovni

Postavenim MSP (malého a stfedniho podniku) v mistnim prostiedi se stavaji aktéry

a tviirci rozvoje komunitniho prostiedi.

4.3 Nastroj ekonomického rozvoje prosperujici spole¢nost, podnik

Prosperita. MSP v nabidce produkti, procesu a sluZeb dava potencial rozvoje
mistnfho prostfedi a impuls k ekonomickému rozvoji v ramci kraje (regionu).
Ekonomicky faktor umoZni potencial mezinarodni spoluprace, vyvoz a zakladani joint

venture.

4.4 Naistroj zaméstnatelnosti, proti nezamé&stnanosti

Statut podnikatele, at’ jiz OSVC &i pravnické osoby, je prvnim pfedpokladem proti
nezamestnanosti. Volba k podnikani dava rozhodnuti vypsat se z registru

nezaméstnanych a zait podnikat, “stavét se na vlastni nohy”.

* PUTNOVA Anna a SEKNICKA Pavel: Etika v podnikéni a hodnoty trhu, Grada, 2016, ISBN

978-80-247-5545-8
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5 PRIKLADY DOBRE PRAXE VE VZDELAVANI K
PODNIKANI

5.1 Priklady dobré praxe na nirodni trovni

Pfi studiu podnika 23 % studenti a jen 7 % studentek, psaly kdysi statistiky, dnes si
bez internetu nedokaZeme Zivot piedstavit. Stejn¢ tak ve 3kolach. Internet je pro né
fenomén a sociélni sit¢ Zivna pida pro networking a podnikani. Legislativa umoZni
i zplnomocnéni a “mlady podnikatel” zaine podnikat, podepisovat smlouvy a
expandovat na trhu.?' ;

Piiklady hodné nasledovani:

e Vysok4 3kola ekonomickd — Nova katedra usnadni studentim rozjezd
vlastniho podnikani,*

e Vysoka $kola ekonomicka — Uspéch Katedry podnikani v soutéZi Evropské
ceny za podporu podnikéani 2016,

e Stiedni $kola Podnikatelsk4 akademie a zakladni $kola, s.r.0.>

Pfiprava na podnikani zagala u tohoto podnikatele v dob&, kdy mu bylo sdéleno, ze
jeho pracovni misto bude uzavieno k 31.12. daného kalendainiho roku. Rekvalifika¢ni
kurz Zaklady podnikéani pfinesl poZadované informace v¢etné orientace v potfebnych
zédkonech, a dafiovych povinnostech pro budouciho podnikatele. Vypracovani
Podnikatelského planu byla generdlka na budouci Autoservis, ktery si pak nésledné

oteviel, a jenz je dnes v prosperujicim rozvoji. Poptavka na trhu v piihrani¢ni oblasti

oteviela moznosti i pro zahraniéni klientelu.

31 STUDENTSKE FINANCE: Podnikani pii studiu. [online] [25.3.2017] Dostupné online:
http://student.finance.cz/prace-dane/podnikani/studium/

32 VYSOKA SKOLA EKONOMICKA: Nova katedra usnadni student@im rozjezd vlastniho
podnikani. [online] [25.3.2017] Dostupné online: https:/fph.vse.cz/nova-katedra-usnadni-studentum-
rozjezd-vlastniho-podnikani-rika-doc-ing-srpova-csc-poverena-vedouci-katedry-podnikani/

33 VYSOKA SKOLA EKONOMICKA: Uspéch Katedry podnikani v soutéZi Evropské ceny za
podporu podnikéani 2016. [online] [25.3.2017] Dostupné online: https://fph.vse.cz/uspech-katedry-
podnikani-v-soutezi-evropske-ceny-za-podporu-podnikani-2016/

3 STREDNI SKOLA PODNIKATELSKA AKADEMIE A ZAKLADNI SKOLA, S.R.0.: Uvod.
[online] [25.3.2017] Dostupné online: http://www.podnikakademie.cz/
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5.2 Priklady dobré praxe na evropské urovni

Program Erasmus pro zadinajici podnikatele, jenZ svou siti zprostiedkovatelskych
organizaci v Clenskych stitech EU umoZni mobilitu budoucich podnikateld, vytvafi
podminky pro poznani a pfenos dobré praxe, spolupraci, rist malého a stfedniho
podnikani. Za&inajici, novy, vycestuje k hostitelskému podnikateli a tento pfijimajici
podnikatel sdili své zkuSenosti se svym novym partnerem.

“Tato zkuSenost mé velmi obohatila a uréité mi pomize zaloZit uspésnou firmu
a roz§iFi moznosti pri ziskavdni novych kontaktii”, Alena Seginkova, Slovensko.*

“Diky skvélé prdci podnikatele, ktery byl u nds na stazi, a novym kontaktim, které
Jsme tak ziskali, miiZe ted moje spolecnost rozsiFit své pole piisobnosti a vstoupit na
nové trhy”, Chris Devos, Belgie.*

V globalnim méfitku je kaZdoro¢ni konference W.LN. (Women International
Networking) neopakovatelnym zazitkem pro podnikatelsky svét. Vice nez 850 ucastnic
z celého svéta se schazi v evropské metropoli a 4 dny jsou naplnény tviiréi debatou nad
vyvojem podnikatelského prostfedi, dosaZenymi WGsp&chy a nové vytvofenymi
Podnikatelskymi plany “bez hranic”. Pfibéhy podnikatelek vydavaji své know how jak
byt isp&sna ve svém oboru.’

Pokradujeme v globdlni nahledu piikladem podnikatelského stylu z nasledujicich
doporu¢enych knih:

»4 hodinovy pracovni tyden"”, nebud'te pFepracovany podnikatel lapeny v pasti své
viastni firmy, ale vyuZivejte vsech moznosti, které ndm moderni svét nabizi, a osvojujte
si nové ndavyky, jenz tento svét nabizi...>®

. Pravidlo 80/20" Kontrolujte sviij Zivot, nedovolte, aby okolnosti kontrolovaly vas!

Pravidlo 80/20 uvadi, Ze existuje vnitfné dand nerovnovdha mezi pricinami a vysledky,

3 ERASMUS FOR YOUNG ENETERPRENEURS: Success stories archive. [online] [11.4.2017]

Dostupné online: http://www.erasmus-entrepreneurs.ew/stories_archive.php
% ERASMUS FOR YOUNG ENETERPRENEURS: Success stories archive. [online] [11.4.2017]

Dostupné online: http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/stories_archive.php

T WOMEN’S INTERNATIONAL NETWORKING: WIN Conference Global 2017, [online]
[8.4.2017] Dostupné online: http://www.winconference.net/ WINCONFERENCE WEB/UK/PB-Landing-
Oslo.awp

38 FERRISS Timothy: Ctyfhodinovy pracovni tyden — Nemarnéte celé dny v praci, Zijte kdekoli a
starite se ,,novym bohatym®, Jan Melvil Publishing, 2010, ISBN 978-80-87270-02-8
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vstupy a vystupy, usilim a odménou — 80 procent vstupii je vysledkem 20 procent

vstupii, 20 procent zdkazniki vytvdri 80 procent trzeb organizace.®®

5.3 Prehled a analyza vyuZiti vzdélavacich programii v nirodnich a
evropskych podminkach

Stazista, student, absolvent $koly, univerzity, ena na matefské, dichodce,
nezaméstnany, femeslnik, realizator svého hobby, &len rodinné firmy, drobny
podnikatel, ti v3ichni jsou nejvyrazngjsi aktéti v podnikatelském prostiedi a formuji jej
jak prostiednictvim OSVC ¢&i zaloZenim s.r.o. Vystupem pfijatych Zivotnich podminek
Je podnikatelskd &innost. Priibézné sebevzdélani, nabyti dalSich odborny;h znalosti
a dovednosti, pfejimani vzort, ptikladi dobré praxe at jiz na nérodni.ﬁrovni ¢i
nadnarodni, jim umozZni dalsi postupny rozvoj jejich aktivit. Vzdélavaci systém je
nastaven prostfednictvim statnich a soukromych vzd&lavacich zafizeni, Skolicich
zafizeni, akreditovanymi vzd&lavacimi programy, start-upy podporujicimi zaCatky
avyvoj podnikatelskych zamérd, odbornymi staZemi a finanénimi dotacemi
z Operagnich programi v Ceské republice tak Jjako Unijnimi programy v ramci
Evropské unie pro ¢lensky stat EU.

Podnikatelska ¢innost a rozvoj, rast podnikatelského prostfedi je nastrojem
k rozvoji komunitniho prostiedi, regionu a v ném zapojenych jednotlivych aktéru,
pfinasi tvorbu novych pracovnich mist a flexibilitu mistniho trhu. P¥inasi ekonomicky
rozvoj.

Osobnost podnikatele je dana odbornosti, kreativitou, flexibilitou a nadSenim pro

realizaci jeho podnikatelského zéméru a rozvoj jeho podniku.

5.4 Pienos evropskych programii na nirodni Grovei v &lenském
staté EU

Pro tvorbu networking a pfenosu informaci do podnikatelského prostiedi v
¢lenském staté EU jsou funkéni ndrodni kontaktni mista, ktera nalezneme dle obsahu

EU politik na statnich institucich v ¢lenském staté EU, coz jsou zpravidla ministerstva.

3 KOCH Richard: Pravidlo 80/20, Management Press, 2013, 3. aktualizované vydani, ISBN 978-80-

7261-313-7
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Konkrétngji v Ak&nich planech pro tu, kterou oblast. V naSem piipadé podnikatelského
prostiedi potom Ministerstvo primyslu a obchodu. Zde Ize ziskat podrobnéjsi informace
a potfebny informa¢ni material. Na toto navazuje sit’ informa¢nich bodii v networkingu
EEN (Entreprise Europe Network), jenz je cilené zaméfena na poradensky servis
a zprostiedkovéava hledani partneri pro spolupraci v nadnérodnim prostiedi.*

Dva vécné nejvétsi Unijni programy pro podnikatelské prostiedi nalezneme
v obsahové naplni CeloZivotniho vzdélavani*!, kde je kontaktnim mistem Dim
zahraniéni spoluprace a po linii v&dy, vyzkumu a industrializace MSP je program
Horizon 2020 (H2020),* kontaktnim mistem Technologické centrum. ‘

Nezastupitelnost jejich funk&niho postaveni v &lenském state EU spoéjivzi jiz
aktualng v prohlubovani informaci a kontaktii pro pfipravu po roce 2020, kdy Cerpani
finanénich dotaci prostiednictvim Operagnich programii bude ukongeno a finan¢ni

prosttedky na podporu rozvoje budou realizovany prostfednictvim Unijnich programu.*

5.5 Program H2020 COSME v projektu “Young Entrepreneurs In
Motion” v Ceské republice (1. 2. 2017)

Uvedeny program pfinasi realizaci mobility novych, za¢inajicich podnikateli (NE -
New Entrepreneur) a vzajemnou spolupréci s hostitelskymi podnikateli (HE — Hosted
Entrepreneur) v ramci Evropské unie.** Novy podnikatel ziskdva pfimé financni
prostiedky dle uvedené zemé, v které méa svého hostitelského podnikatele. Vyse
prostfedkil je zévislé na ,spotfebnim ko$i“ v daném Clenském stat¢ EU. Finanéni
prostiedky slouZi k zajidténi dopravy a pobytu pfi odborné stazi. Veskera administrace
je zajisténa zprostiedkovatelskou organizaci autorizovanou Evropskou komisi na

ziklad& vyzvy pro vybérové fizeni v EU. Tzv. &lenové konsorcii (vzdy 10 statd nyni pro

40 ENTERPRISE EUROPE NEWTORK: Partering opprortunities. [online] [17.4.2017] Dostupné
online: http://een.ec.europa.eu/tools/services/SearchCenter/Search/ProfileSimpleSearch?orgald=CZ00529

41 EUROPA: Erasmus+ Programme Guide. [online] [3.4.2017] Dostupné online:
httg://ec.europa.eu/programmes/erasmus-glus/siles/erasmusglus/ﬁIcs/ﬁIcs/resources/erasmus-glus-
programme-guide_en.pdf

42 EUROPA: HORIZON 2020 The EU Framework Programme for Research and Innovation.
[online] [11.4.2017] Dostupné online: https:/ec.europa.ew/programmes/horizon2020/

43 EUROPA: Finding opportunities. [online] [28.3.2017] Dostupné online:
https://ec.europa.ew/info/funding-opportunities-topic_en, EUROPA: Funding, Tenders. [online]

[11.4.2017] Dostupné online: https://ec.europa.ew/info/funding-tenders_en
4 Viz Pfiloha A
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obdobi 2017-2019-2021), jejichz projektova Zadost zvitézila, pak ma postaveni jako
zprostfedkovatelskd organizace (IO — Intermidiary Organisation) pro NIO (nového
podnikatele) nebo HIO (hostitelského podnikatele). Cilem je podpora a vyména dobré
praxe, zkuSenosti, jeZz jsou podpirné v rozvoji podnikani jak na strané NE, tak HE.
Vyjezd je zpravidla na dobu 1-3 mésici. Nadstandardnim cilem je pak vznik joint
venture.

.S podnikatelkou, kterd tu byla na stdzi, jsme si natolik rozumély, Ze se z nds staly
obchodni partnerky a spolupracujeme ted' s jeji madridskou spolecnosti“, Laura
Bayford, Velké Britanie.* ‘

»Ted uz vim, jaky model podnikdni je vhodny pro moji spolecnost _-a Jakou
marketingovou strategii mam zvolit, Georgi Nikolaev, Bulharsko.*®

»Mit moznost vidét kaZzdodenni praxi zkuSeného podnikatele Vam doslova otevie

oci“, Silvio Kunze, Némecko.*”

4 ERASMUS FOR YOUNG ENETERPRENEURS: Success stories archive. [online] [11.4.2017]
Dostupné online: http://www.erasmus-entrepreneurs.ewstories_archive.php

“ ERASMUS FOR YOUNG ENETERPRENEURS: Success stories archive. [online] [11.4.2017]
Dostupné online: http://www.erasmus-entrepreneurs.ew/stories_archive.php

“7 ERASMUS FOR YOUNG ENETERPRENEURS: Success stories archive. [online] [11.4.2017]
Dostupné online: http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/stories_archive.php
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ZAVER

Cil Evropské unie v podpoie mobility a liberalizace trhu tak pFinasi prostor pro
podnikatelské prostiedi, jenZ se rozviji na zakladé spoluprace jednotlivych subjekti.
Dnes se zabyvame vicestuptiovym rozvojem této spoluprace prosttednictvim odbornych
tréninkd novych potencidlnich podnikateli u hostitelskych zkuSenych podnikateli
vramei Clenskych stati EU. Geograficky se nam prostor rozdifuje do zemi, jeZ jsou
v procesu ¢asového horizontu pistoupeni do EU. V dalsim stupni to bude u podnikatelii
hostitelskych spole¢nosti na dalsich kontinentech mimo Evropy. Znagny potencial
tvorby a vymény zkuSenosti je a stale bude Zivnou pidou prosperity lidské spolé&nosti.

Podnikatelské prostfedi je verifikovano snahou stalych i nové vstupujicich
potencidlnich podnikateli odpovidat na poptavku trhu. Poptiavka je dana potiebou
a hledanim pokryti této potfeby. Institucionalni cestou je pro tvorbu podnikatelského
prostiedi vytvafena celd fada nastrojii na podpora rozvoje malého a stfedniho podnikani.

Obecné vnimédme stanovené cile na narodni a evropské tirovni jako podporu rozvoje
ristu podnikéni. Prostupnost téchto Grovni potom v piistupu na trh a podnikani v rdmci
EU. Impakt na rozvoj narodniho hospodaistvi.

Nabizi se teoreticky podnét k rozvoji ditéte a silné stranky jeho osobnosti jiz ve
vychovné-vzdélavacim procesu v matefské Skole jako prevence proti jeho budouci
nezaméstnatelnosti ve véku dospélosti. Je to trend, ktery je diskutovan a zavadén v
ramei Elenskych statii EU od roku 2014. Podpora tvofivosti v ditéti potazmo Zakovi na
zékladni 8kole se stavé i pripravou na studia po ZS. Student v kategoriich stfednich $kol
ma jiz Sir8i prilezitost zapojeni béhem svého studia. Pro vysokoskolské studenty je
praxe pfijatelnd formou programu Erasmus pro studenty.

V praxi se setkdvame se zajemci o dalsi formu vzd&lavani, respektive specializaci
pro podnikatelskou Einnost. Prioritné novy potencidlni podnikatel ma umét zpracovat
svilj podnikatelsky zamér, ktery chce prostiednictvim Podnikatelského planu
zrealizovat. Uvést do Zivota. Soubor védomosti a odbornosti z kurzi profesni
kvalifikace je Sir$i rdmec nad zpracovani Podnikatelského planu, ale v praktické
odbornosti pfinese G¢astnikovi v kurzu teorii jak na nérodni, tak evropské Grovni,

zdokladovanou ptiklady dobré praxe. Absolvent se nauéi zpracovat pripadovou studii
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svého projektového zaméru, s cilem dosazeni realizace v zaloZeni spoleénosti, podniku.
Detailni specializaci pro oblast podnikani je kurz Zaklady podnikani, ktery je urden pro
rekvalifikaci na pracovnim trhu v Ceské republice. Jednotlivé kapitoly vyukového
programu tohoto kurzu dévaji predpoklad atastnikovi, novému potencialnimu
podnikateli, Ze bude ovladat zpracovani podnikatelského zadméru ve struktufe svého
Podnikatelského planu. Forma sebevzdélani & rozvoj poznani prostiednictvim odborné
praxe, zkuenosti, pak vede k zapojeni do programu Erasmus pro za¢inajici podnikatele.
Vyjezdem se stdva potencialni podnikatel nositelem odborné praxe a jeho zkugenosti
jsou pak zhroteny v jeho samotném podnikani.

Vyftizeni vSech potfebnych pravnich krokd oviem nedava jesté zaruku uspésného
rozvoje podniku, ale nastavuje pouze splnéni pravnich podminek pro mozné zahdjeni
podnikani. Pfedpoklad asp&chu naseho podnikani tkvi ve zformulovéni podnikatelského
zdméru. Co chceme? Vime, nalezli jsme a pochopili jsme, co je v daném okamziku
potiebné na mistnim trhu? Podafilo se nam zformulovat nabidku na poptavku, jenZ
hleda feseni vzniklé potfeby? Potencialni podnikatel chce dosahnout na vysledek, ale je
teprve na zadatku. Odpovida si na otazku, zda srozumiteln& a disledné vyhodnotil
predbézné podminky svého vstupu do podnikatelského prostiedi. Jako budouci
podnikatel na zaklad& svého podnikatelského zaméru stanovil sviij Podnikatelsky plan.
Jeho realizace odpovidd poptavce na trhu. Vyhodnocuje prab&zné jeho realizaci a
aktualizuje dle potieby cilové skupiny, pro kterou je Podnikatelsky plan ur€en. Je
empaticky ke zmé&nam.

Propojeni aktivit, vystupi a srealizovani vysledki Podnikatelského planu dava
jedine¢nost modelové situace a pfidané hodnoty, jenZ se Gro&i v navazujicich aktivitach
dle pfilezitosti vzniklych na zakladé procesu realizace Podnikatelského planu. Hodnota
informace v poptavee na trhu néas vede k podnikatelskému aspéchu. Podnikatel pii
tizeni svého podniku a zajisténi jeho rozvoje prakticky prib&zné prochazi potfebou
sebevzdélani v ramei celozivotniho vzdélavani. Prosperita MSP v nabidce produkti,
procesu a sluzeb davé potencial rozvoje mistniho prostredi a impuls k ekonomickému
rozvoji v ramci kraje (regionu).

Statut podnikatele, at’ jiZ 0SVC & pravnické osoby, je prvnim piedpokladem proti

nezaméstnanosti. Stazista, student, absolvent skoly, univerzity, yena na mateiské,
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diichodce, nezamé&stnany, femeslnik, realizator svého hobby, &len rodinné firmy, drobny
podnikatel, ti vSichni jsou nejvyrazn&jsi aktéfi v podnikatelském prostfedi a formuji jej
jak prostiednictvim OSVC & zalozenim s.r.o. Vystupem pfijatych Zivotnich podminek
je podnikatelska ¢innost. Osobnost podnikatele je dana odbornosti, kreativitou,
flexibilitou a nad$enim pro realizaci jeho podnikatelského zaméru a rozvoj jeho
podniku.

V této zavéredné praci se neuvadi zkuSenosti, jenz patfi do oblasti zaporného
poznani, negace, zavisti, nelestného chovani, nedodrzovani pravidel partnerstvi,
vyuzivani jeden druhého, zémérn¢ se tyto projevy v textu neobjevuji, protoZe tato
zavérena prace ma za cil upozornit a inspirovat podnikatelské prostfedi na dalSi
prileZitosti, jez jsou pfo obdobi do roku 2020 v EU strategicky planovany a nastaveny
v EU politice na podpory riistu malého a stfedniho podnikani.

Na zakladé zde uvedenych informaénich zdroju a pfedlozené inspirace mizeme
hovofit o cilené podpofe rozvoje malého a stfedniho podnikéni v Ceské republice.
Nejen sdilenim zkuSenosti, ale i ve skute¢nosti, napf. zapojenim do projektu “Young
Entrepreneurs In Motion” pro obdobi 2017-2019 (2021). Je to vyzva k vyuziti a
prosperité.
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PRILOHA A - FORMULAR HOST/NEW
ENTEPRENEUR

Erasmus for Young
Entrepreneurs

Host/New Entrepreneur

Country: '

Name of Entrepreneur: .....

Sector: .......

Short description of business(NE/HE)/business idea (NE): ......

Looking for (type of entrepreneur/business/experience/focus): .......

Preferred country for Exchange: .......

Preferred length of exchange and timing (if any): .......

Contact details of IO (name of representative and contact details): .......

IO(s) interested in profile:
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PRILOHA B — LETAK SPOLECNOSTI BOHEMIA EU
PLANNERS S.R.O.

NOVA PROFESNi KVALIFIKACE
PRO OBDOBI 2014+ (2014-2020)
V CESKE REPUBLICE

TUTOR VZDELAVACICH PROGRAMU, PhDr. Vendula Raymovid, s vice ne# 15 - letymi evropskymi odbornymi
zkudenostmi a mezinarodnim vzdéldnim (reference na www.bohemiaeuplanners.eu)

T ———— ADMINISTRATOR PROJEKTU
JSME PRVNI, JSTE PRVNI S NAMI! zakladni plnéni je 128 VYUCOVACICH HODIN
| (72 h prezencni a 56 h distanéni forma)
poiadované dosaZené vzdélani
(stredoskolské vzdélani)

MANAZER PROJEKTU

zékladni pInéni je 240 VYUCOVACICH HODIN
(120 h prezenéni a 120 h distan&ni forma)
pozadované dosaiené vzdélani
(stfedoskolské vzdélani s maturitni zkouskou)

¢im SE LISIME? A PROC JSME PRVNI!
NOVE PROFESNI KVALIFIKACE organizované autorizovanym subjektem tj. Bohemia EU Planners v podminkéch standard NSK CR.

Nauéime vas Eerpat FINANCNI ZDROJE Z OPERACNICH PROGRAMU

Nautime vds ¢erpat PRIME FINANCNI ZDROJE Z BRUSELU (UNINI PROGRAMY)
Nauéime vés Eerpat FINANCNI ZDFOJE Z PROGRAMU DONATORSKYCH ZEMI

Na zakladé udélené akreditace je Bohemia EU Planners s.r.o povinna vydavat absolventim kurzu po Uspé3ném ukonéeni vzdélavaciho
programu ,Osvédceni o uéasti v akreditovaném vzdéldvacim programu”. Vice na www.bohemiaeuplanners.eu

Cena kurzi:

Administrator projektu 22 700 K¢ + 21% DPH, cena v¢, zavéreéné zkousky pro uvedeny kurz.
Manaier projektu 37 800 K& + 21% DPH, cena v¢. zavéreéné zkousky pro uvedeny kurz.
Zaklady podnikdni 22 750 K& + 21% DPH, cena v&. zdvéreéné zkoudky pro uvedeny kurz.
Zavéretnd zkouka na vyiadani pro kurz Administrator projektu 6 250 K& + 21% DPH.
Zavérecna zkouska na vyZadani pro kurz Manaier projektu 9 100 K& + 21% DPH.

V pfipadé (&asti na zakladé #4dosti zvolené rekvalifikace se pro Ufady prace netétuje DPH.
Osobni konzultace ke kurziim a zkouskdm bez poplatku.

Harmonogram kurzi: zahdjeni 9. 1.2017

Vice informaci, kontakt: raymova@bohemiaeuplanners.eu, +420 739356856

Skolici prostary: www.lexis.cz, dale skolici prostory objednavatele, regiondini plsobnost kraji CR
©bohemiaeuplanners

JSME PRVNI! PROFESNI KVALIFIKACNI KURZY
(Evropska unie a komunitarni programy pro kaidého z nas)



Bohemia EU Planners s.r.o0, Sternberkova 1258/7, Praha 170 00

IC 27901637

Vzdéldvaci program akreditovdn MSMT dne 12.8.2013 pod &. J.: MSMT-20277/2013-1/500

projektu Vzdélavaci program profesni kvalifikace: ,Administritor projektu”

pro pracovni &innost: ,Administritor projektu®

V rozsahu - na teorii 128 vyu¢ovacich hodin, z toho 72 hodin prezenénich (P) a 56 hodin distanénich (D)
Vzdéldvaci program obsahuje tyto pfedméty:

Orientace v kli€ovych principech Fizeni projektu 10 hod P + 7 hod D
Administrace rozsahu projektu 4hodP + 8 hod D
Administrace &asového ramce projektu 4hodP+8 hod D

Asistence pfi finanénim fizeni projektu

4 hod P+ 8 hod D

Administrace jakosti projektu

| 4hodP +5hodD

Administrace rizik projektu.

4 hod P+ 3hod D

Administrace zmén v projektu 4 hod P +5hod D
Koordinace zdroju projektu 4 hod P + 8 hod D
Administrace informaci a dokumentace v projektu 8hodP+4 hodD
BOZP 2hod P
Historie a vyvoj Evropské unie v&. EU instituc( 8 hod P
Dokumenty Evropskeé unie ve vztahu k élenskym statam EU 8 hod P
Evropa 2020, Horizont 2020 8 hod P

Bohemia EU Planners s.r.0, Sternberkova 1258/7, Praha 170 00

1€ 27901637

Vzdélévaci program akreditovdn M3MT dne 12. 8.2013 pod &. J.: MSMT-20277/2013-1/500

Vzdéldvaci program profesni kvalifikace: ,Manazer projektu”

pro pracovni €innost: ,Manaier projektu”

Vrozsahu - na teorii 240 vyuZovacich hodin, z toho 120 hodin prezenénich (P) a 120 hodin distanénich (D)
Vzdélavaci program obsahuje tyto pfedméty:

Zakladnl minimum o etnografii

Rizeni integrace projektu 6 hod P +15 hod D
Rizeni rozsahu projektu 8hodP+7hod D
Rizeni &asového rémce projektu 8 hod P + 10 hod D
Finanéni fizeni projektu 8 hod P + 13 hod D
Rizeni jakosti projektu 4 hod P+ 11 hod D
Rizeni rizik projektu 4 hod P+ 7 hod D
Rizeni zmén v projektu 8 hod P+ 10 hod D
Rizeni zdrojii projektu 8 hod P + 10 hod D
Rizeni informaci a dokumentace v projektu ] ‘ 8hodP +5hod D
BOZP 2 hod P
Historie a vyvoj Evropské unie vé. EU instituci i 4 hod P
Dokumenty Evropské unie ve vztahu k élenskym stitim EU (Evropa 2020, Horizont 2020) 8 hod P
Team building projektového konsorcia 4 hod P
Redeni projektového zdméru 4 hod P

4 hod P

Anglicka konverzace v terminologii projektu

32 hod P+ 32 hod D
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