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Zvladnout to muze kazdy
aneb pribehy podnikajicich senioru
a organizaci zamestnavajicich seniory



O projektu
SILVER BUSINESS

Asociace malych a stfednich podnikt a zivnostnikit CR (AMSP CR) realizuje jiz druhym
rokem projekt Silver Business. Jeho hlavnim cilem je motivovat osoby ve veku 55+ zahajit sve
vlastni podnikani ¢i se jinym zpusobem zapojit do spoluprace s malymi a strednimi podniky.
Seniorni experti a profesionalove v ruznych oborech vynikaji predevsim svymi bohatymi
zkusenostmi, pracovitosti a spolehlivosti, coz jsou kvality vysoce ceneéné nejenom mezi
malymi firmami a zacinajicimi start-upy. Cilem AMSP CR je podpofit navrat seniorti a pre-
senioru na pracovni trh, at uz formou dohod o pracich konanych mimo pracovni pomer,
Ci zalozenim vlastni zivnosti, a docilit tak odpovidajiciho vyuziti jejich potencialu a kapacit,
umoznit jim ziskat spravedlive ohodnoceni jejich prace a vratit je zpéet do casto zpretrhanych
socialnich vazeb. Zaroven tento projekt umoznuje ceskym firmam ziskat zkusene poradce
s dlouholetou praxi z ruznych obor.

Dulezitou soucasti projektu je i sbér inspirativnich pribehu senioru, kteri jiz samostatne
podnikaji Ci se ruznymi zpusoby navratili do pracovniho procesu po vynucene odmlce.
Nektere z téchto pribéhu si muzete precist prave v této publikaci. Predstavujeme Vam
celkem 20 osob, ktere se rozhodly zUstat aktivni i po odchodu do duchodu a vyuzit svych
jedinecnych zkusenosti nasbiranych v prubehu sveho profesniho zivota. Zaroven se
seznamite s pribehy nékolika organizaci, ktere seniory zaméstnavaji a nemohou si spolupraci
vynachvalit. Vsechny vybrané pribehy muzete nalézt v nezkraceném znéni na webovych
strankach projektu. Respektujeme prani nékterych vybranych osob byt zverejnéni pouze
pod svym krestnim jmenem - tyto pribehy naleznete serazené na konci brozury.

VSem inspirativnim osobam dékujeme a prejeme Vam prijemné ¢teni!
Zapojte se i VY do projektu SILVER BUSINESS! Kontaktujte bud primo manazera projektu

pana JUDr. Miroslava Somola, CSc. na e-mailove adrese somol@amsp.cz nebo se zapojte na
webovych strankach www.silverbusiness.cz.

Vice o Asociaci malych a stfednich podnik a zivnostniki CR na www.amsp.cz.
Vydano: prosinec 2019
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ucelnych aktivit seniorskych a proseniorskych organizaci s celostatni
pusobnosti.
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MUDr. Katgf'ina
CIHAROVA

Misto pusobeni: Praha

Predmét cinnosti: spolumajitelka a jednatelka firmy
ILA, sr.o. a zakladatelka spolec¢nosti Domus Vitae, z. u.
Forma ¢innosti: zapsany Ustav (neziskova spolecnost)

=

Katefina ma rada nové vyzvy. Neni workoholicka, ale pracuje rada, a to i ted,
kdy je babickou péti vnoucat a mohla by si uz Sest let uzivat “starobni” diichod.
Katefina je puvodné vystudovana lékarka, kterou ale osud zaval do podnikani
v uplné jiné oblasti. Svého rozhodnuti nelituje, protoze kazda prace je zajimava,
a nikdy neni pozdé na to, zkusit néco nového.

| kdyz se zd3a, ze fyzické sily ubyvaji, tak nadSeni zistava. A proto ji obcas
spatrite v kavarné Domecek, jak s usmévem obsluhuje hosty, nebo vede kurz
anglictiny pro seniory. A to je pritom porad aktivni ve firmé ILA, s.r.o., ve které
vlastni 40 % a je jeji jednatelkou.

Katerinin pribéh
Katerina za svuj zivot prosla mnoha zameéstnanimi, od prace ve znojemske
nemocnici, pres odbor mezinarodni spoluprace na Ministerstvu
zdravotnictvi az ke spoluvlastnéni spolecnosti ILA s.r.o.V léeté 2015 se spolu
s pfitelem a podnikatelem Ivanem Dvorakem rozhodli rozsifit sveé aktivity
a zalozili neziskovou spolec¢nost Domus vitae, z.u. (www.domusvitae.cz)
s cilem poskytnout osobam z vekove kategorie 55+ smysluplne vyuziti
jejich cennych zkusenosti — tedy zameér zcela v souladu se Silver Business
projektem. V té dobe bylo Katerine 60 let a lvanovi jesté o 5 let vice.
Impulsem pro tyto aktivity byla nahoda - nabidka Magistratu HLMP najit
smysluplné vyuziti pro chatrajici pamatkove chranény objekt ve Stromovce.
Cilem této neziskovky je propojit osoby na prahu duchodu s mladou
generaci, poskytnout jim zajimave volnocasove aktivity a kurzy
v komunitnim centru na Praze 7 a moznost podnikani v ramci socialniho
podniku. VSechny tyto cinnosti se koncentruji do byvalého drazniho
domku Bustehradske drahy ve Stromovce, tzv. ,Domecku’, jak je casto
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nazyvan objekt, ktery ma Domus vitae v najmu. Pro Katefinu je prace
v Domecku srdecni zalezitosti. Po mnohych peripetiich, kdy se zdalo, ze
nelze nekteré z byrokratickych prekazek prekonat, komunitni centrum
Domecek v Cervnu 2018 otevrelo své dvere navstévnikum.

Katerina o své praci rika: ,To, co nas vsechny v Domecku nabiji, je
ohlas navstévniku komunitniho centra i kavarny, ve které zamestnavame
osoby bud nad 55 let veku, nebo se zdravotnim handicapem. Zda se, ze
cela Letna a okoli Stromovky se raduje, ze jsme Domecek ozivili, a ze
Vv nem provozujeme smysluplné aktivity. m

Katerina radi:

WNikdy nent pozdé zacit s nécim
novym! Prdce obecné, nejen
podnikdani musi clovéka bavit
— lo, co déld, a s kym to déla je
dutlegitéjsi nes konecny sisk. Nes
se nékdo pusti do podnikdani, mél

by svdzit, jestli je “novelty seeker”

(vvhleddvacé novinek) nebo “risk
avoider® (len, ktery se vyhvbd risiku). Patri-li do druhé skupiny, pak
atl’ na podnikani zapomene. A v neposledni radé (ale to plati spise pro
podnikatele mladé): pripadny nevispéch neni prohra a nesmi nds odradit
od umyslu zacitjinak, jinde, znovu a treba i v jiném odvétei. ‘Izv. “brilliant
failures* (brilantni propadaky) kazdého zoceli a poskytnou mu spoustu
cennych zkusenosti. Pokud nékdo bude mit pochybnosti a netroufne si
sam zacil, v nasem Domecku pod hlavickou socidlniho podniku jsme

Dpripraveni pripadnym zdjemcim poskytnout radu i podporu.

| &

Domus Vitae
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RNDg. !van
DVORAK, CSc.

Misto pusobeni: Praha

Predmét cinnosti: zakladatel a provozovatel inovacni
agentury ILA, sr.o.

Forma ¢€innosti: obchodni spole¢nost

Ivan byl piivodné védec, svou védeckou kariéru v oblasti biotermodynamiky
a biomatematiky zakoncil zacatkem 9o0. let, kdy se domnival, ze podnikani
bude vétsi zabava. Byla, byt dosti jinak, nez si predstavoval. Brzy pochopil, ze
je to uplné jiny svét a diky laskavému zastreSeni dvou velkych bank, ve kterych
pusobil dohromady témeér deset let, ziskal teoretické i praktické znalosti
z oblasti businessu a finanénictvi.

Od roku 2004 (s prestavkami) pusobi jako partner a jednatel v inovacni
agenture ILA, s.r.o, ktera poskytuje poradenstvi pro tzv. ,science-based
business" a k tomu prednasi na mnoha univerzitach.

Tvanuo pribéh

Ivan zalozil inovacni agenturu ILA, s.r.o. (www.ila.cz) v roce 1994 jako
firmu zamérenou na podporu zavadeni inovaci a oblast ,science based
business” Jeho pusobeni ve vedecke sfere pred revoluci a zkusenosti
ziskané v podnikatelské oblasti pozdeji byly idealnim predpokladem
pro rozvoj Uspésné spolecnosti zabyvajici se transferem znalosti
a technologii. V prubehu let se ILA podilela na radé vyznamnych projektu
jak na domaci, tak i evropske urovni a ziskala radu vyznamnych partneru
z oblasti univerzit a vedecko-vyzkumnych organizaci, kterym napomaha,
aby jejich napady, objevy a poznatky byly prakticky vyuzity.

Vlajkovou lodi aktivity ILA je v soucasné dobé projekt OFFORM3D
(www.ofform3d.com) smeérujici ke zcela nove koncepci odéevniho
prumyslu. Zakladni ideou noveho konceptu je vytvoreni digitalni
reprezentace postavy osoby, pro kterou se ma navrhnout model
(tzv. avatara) a preneseni veskerych operaci navrhu modelu, jeho
zkouseni, Uprav a pripravy strind do digitalni podoby, coz prinasi nejen
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znacne uspory casove a materialni, ale i vyraznée snizuje zatéz na zivotni
prostredi, kterou stavajici proces tvorby v odévnim prumyslu prestavuje.

V roce 2006 Ivan vystudoval na Open University Management znalosti
a transfer technologii a stal se tak jednam z mala v CR, ktefi maji v oblasti
tzv. transferu znalosti a technologii i formalni vzdélani. V sou¢asne dobé
rad prednasi, a to nejen na univerzitach v CR, ale i v zahraniéi. | kdyz je
jiz nekolik let v duchodovem véku, stale se pousti do novych podniku:
nekdy uspesne, jindy mene, ale vzdy je to pro nej zdrojem seberealizace,
zabavy a pouceni (a obcas i zisku). | kdyz komunikace na socialnich sitich
nebude jiz nikdy uplné jeho Salkem caje, tési ho spolupracovat s lidmi
z mladsich generaci, od kterych prebira jejich nadseni a vitalitu vyménou
za sve zkusenosti. m

Tvan radi:

~Jednou = nejdulegitéjsich
kvalit  skutecné  uspésnych
podnikatelii je predvidavost.
Rada podnikatelii se omesuje na
lokdlni nebo regiondlni pitsobeni

v podstaté opakovdanim aktivil,

ktery délal nékdo jiny nékde
jinde. Pusobil na existujicim
trhu je méné rizikové, ale je obtizné se na ném stdt jednickou. Skutecného
velkého podnikatelského uspéchu je mosno dosdhnout pouze Izv.
disruptioni inovact, klerd prindsi produkt pro trh, ktery puvodné viibec
neexistoval. Kazdy ambiciozni podnikatel by si proto dnes a denné mél
Eldst otaszky: Kam sméruje muj trh2 Jaké klienty budu mit za dva, tri
pét let2 Co bude délat nase konkurence? Které produkty budou Zddané?
Ieproe s timlo pristupem je moino vvbudovat dlouhodobé udrsitelny

a uspeésny business. “
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PhDr. Ven‘dulka
RAYMOVA., LL.M.

Misto pusobeni: Praha, Brusel, Evropa
Pfedmeét cinnosti: Bohemia EU Planners, s.r.o.
Forma €innosti: spolecnost s ru¢enim omezenym

Vendulka se jiz vice nez 45 let pohybuje v mezinarodnim prostredi. Jejim
hlavnim oborem byla doprava, a sice letectvi, a to az do roku 2007. Do této doby
byla trénovana denni praxi zvladat nejen bézny chod udalosti, ale i mimoradné
a krizové situace a rozhodovani se nékdy odvijelo ve vtefinach. Kromé toho se
vénuje pedagogickeé cinnosti, ktera ji naopak vedla k empatii a toleranci. V roce
2007 v navaznosti na vstup CR do EU v roce 2004, se rozhodla zustat pracovné
v Bruselu a zalozit spolecnosti Bohemia EU Planners a BVBA Bohemia EU
Planners. Soucasné zalozila neziskovou spolec¢nost EU a MY 50+.

Venduléin pribéh

Prace Vendulky jako projektové manazerky v mezinarodnich a unijnich
programech ji vedla k profilaci ¢innosti jejich spolecnosti. Mezinarodni
prostredi cloveka nesmlouvave nauci byt konkurenceschopny a vazit
si spoluprace, zaroven ale motivuje dale se vzdelavat. Sve spolecnosti
zakladala Vendulka v roce 2007, kdy ji bylo 59 let. Sama o svém rozhodnuti
zmenit kariéru rika: ,Kdyz jsem se rozhodovala, ze ukoncim svoji pracovni
¢innost u svého zameéstnavatele, tak to byl impuls budoucich vyzev
v Evropé, véku a rodiny.

Moje nejsilngjsi vlastnost je cosi tvorit, organizovat a byt ve svem
rozhodovani nezavisla, spoléhat sama na sebe a nést jak pozitiva, tak
negativa v pripade omylu. Coz je ve skutecnosti bézny zivot.."

Bohemia EU Planners, s.ro. (www.bohemiaeuplanners.eu) spolupracuje
pro Ceskou republiku se zacinajicimi podnikateli a podporuje rozvoj
start-upu od roku 2008. Prakticky se vse odrazi v ramci realizace
programu Erasmus pro studenty (odborne staze) a Erasmus pro
zacinajici podnikatele (potencialni zajemci o podnikani v evropskem
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prostredi, start-upy a restarty). Vendulku se dale zaméruje na podporu
rozvoje podnikatelskeho prostredi, zajistuje poradenstvi, servis realizace
a podporuje zajem lidi o jejich osobnostni a profesni rozvoj. Od roku
2017 se firma také zaméruje na oblast Financni gramotnosti. Vendulka je
partnerem a lektorem v projektech ,Your Chance" a ,Finan¢ni gramotnost
do skol" pro Skoly a déetské domovy. Dalsi odborneé kurzy lektoruje pro
Ufady prace CR. Kromé toho je jeji neziskova organizace EU a MY 50+
v oblasti pracovné-socialni napomocna détem a seniorum, prinasi
i namety na zdravy zivotni styl a zapojeni do sportovnich aktivit. V Bruselu
a dalSich evropskych méstech od roku 2015 Vendulka dale organizuje
tzv. ,Job shadowing"

Vendulka ve sve c¢innosti potkala nespocet osob, mladych i starSich,
a zazila s nimi uspechy, ale i bezesne noci a krusne dny. Vzdy si ale
vzpomene na to krasné, co ji prace prinasi: ,Byla jsem treba nadsena
z odvahy 62leteho pana, toho casu nezamestnaneho, jenz se vénoval
chovu vcel a vyrobé medu. V ramci programu mobility podnikatelt odjel
na dva mésice do Némecka, s hostitelem navazali velmi produktivni
spolupraci a dnes je v CR nedaleko Prahy prosperujici rodinna firma
jako drobné hospodarstvi, jenz se pres vcely rozrostlo do dalsi zivocisne
vyroby. Prosté jeden pribeh za druhym, jak mozaika, a to mne bavi m

Vendulka radi:

WRaZdy md prdavo svého svobodného rozhodnuti, ale soucasné nese
i miru své osobni zodpovédnosti za tolo roshodnuti, al je lo v roviné
nasaszent pracooni ¢cinnosti ¢i klidného resimu u televize. Silver Business
cli skusenost, odbornost a je to pribéh preddavdni toho, co povasujeme
sa sajimavé a prinosné, ddal nékomu, kdo lo leprove skousi a md o véci
sdjem. Zivotni pribéhy se mixuji v tandemu Sivotnich zkusenosti, stari

s mladim.

lmllemin! planners

r-(nn gon brsiness
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PhDr. Leo
DITTMANN

Misto plsobeni: CR, SR, svét
Predmét cinnosti: Personalni poradenstvi, Dittmann Consulting
Forma ¢€innosti: s. 1. 0.

Leo, vystudovany v oboru sklarstvi, si za svou pracovni kariéru prosel ruzné
profese ve Sklarnach Bohemia, pokracoval v dalkovém studiu psychologie
na UK, kterou dale vyuzival v investicich, obchodni ¢innosti a mezinarodnich
vztazich v ramci MPO a, jak sam fika praci sntt nasel v Chemoprojektu, kde se
mimo jiné zasazoval o prosazeni Pruzné pracovni doby v CR.

V roce 1991 zalozil vlastni poradenskou firmu Dittmann Consulting,
kterou uspésné predal svému synovi. Nyni je Leo aktivni predevsim v oblasti
organizovani spolecenskych a kulturnich akci ve své obci, zalozil hudebni
kapelu a ¢as od casu se vrati k psychologickému poradenstvi mimo komercni
sektor.

Leaio pribéh
Dlouha leta pracoval Leo ve sveé firmé Dittmann Consulting a na svuyj
odchod z firmy peclive pripravoval i sveho syna. Pri priprave naslednika
bylo podstatne, ze prestoze syn do firmy prichazel jiz jako zkuseny manazer
s mezinarodnimi zkusenostmi, pracoval na projektech jako vsichni ostatni,
nastavoval procesy, tvoril si svou klientelu, prinasel pohled nove generace.
Méldostatek casu zazit, proc jsou pro firmu neéktere eticke pristupy a hodnoty
nez odesel do duchodu, a i pote jeste dalsi dva roky na dva tri dny jezdil do
kancelare. Nyni se vsak jiz 3 roky vénuje vlastnim aktivitam a svou odbornost
vyuziva pfi konzultacich se svou firmou - pokud o to ,mladosi* stoji — dale
s klienty, ktefi v setkani hledaji kontinuitu a pratelstvi a pri vypomoci v ramci
municipality, na skolach, obecnich uradech, aktivitach MAS Posemberi, atd.
Po letech ma Leo opét ¢as na muziku. Zalozil kapelu, hraje jazzove
a swingove skladby a sve koncerty hraje napriklad veteran-caristim, na
farmarskych trzich, obecnich merendach a takeé pro klienty v domech pro
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zdravotne handicapovane. Se svou hudebni kapelou porada pravidelne
koncerty jednou za 14 dni v blizkem pecovatelskem ustavu. Jak sam rika: ,Je
to neuvéritelny pocit vidét lidi s Alzheimerovou ¢i Parkinsonovou chorobou
zpivat a hybat se do rytmu. Tento pocit je nenahraditelny.” Leo dale pomaha
mladym pri organizaci zivota a kultury ve své obci, vse na dobrovolnicke
bazi. Organizuje setkani s lidmi, realizuje jarmarky, letni kino, zvuci détske
koncerty pro obec a mnohe dalsi. m

Leo radi:

~Jako pro podnikatele pro
mne bylo dulesité vvjasnéni si
v nékolikaletém predstihu, kdo
bude ndslednikem, nebo jakd
bude forma transformace firmy.
Jo Vam umosni pripravit nejen

ndstupce, ale zejména sebe sama

na novou Zivotni roli. Hlavni
smeéna, klerou s odchodem do dichodu zasijele je, se se sacnele hodné
stykat s lidmi mimo byznys, s lidmi, kteri nemaji byznysové ndvyky, bez
obalu Vis budou hodnotit bes ohledu na korekinost nebo objektivitu.
Vase tituly a vydrené pozice pro né mohou byt symbolem vypocitavosti,
kariérismu, opravnujici je k tomu Vis malinko ..pomluvit®. 1o, co budete
rikat a radit miize byt onimdno jako projev dominance byvalého séfa.
Vytvorte si proto v predstihu souj prostor, ktery vyvchdzi = Vasich konickii,
Pprdni, snii — obklopte se fajn lidmi, se kterymi si budete rozumeét a kde
budou Vase skusenosti a shyvajici sila nejoélsim prinosem. A hlavné -
naucte se véas rikat si 0 pomoc tém, kteri jesté maji vice sily a vi, jak se

véci délaji dnes!”

Leo by moc rad dal dohromadly partu starsich ,bab a dedku’, jak sam rika, byvalych podnikateld,
Rteri by v duchodu chtéli znovu popadnout hudebni nastroj a sem tam se sgjit a zahrat si. Treba se
diky tomuto clanku nékdo ozve.
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Vzicla‘l
VOJTECH

Misto plisobeni: Cernosice a vdude, kde je tieba
Pfedmeét c¢innosti: Poradenstvi v podnikani,
_tvorba strategii

g Forma ¢éinnosti: OSVC, neziskovky, DPP

Puvodné vystudovany obor Vojtécha byla sdélovaci technika, z té se ale brzy
zamifil do oblasti poradenstvi a koncepcni prace. Jeho profesni drahu ovlivnil
25lety pobyt v zahranici, béhem kterého zavadél vypocetni systémy pro mensi
i stfedné velke firmy a pracoval pro koncerny typu BMW.

Ta nejzajimavéjsi prace a naplnéni zivotniho poslani jej ale ¢ekala az po
navratu do CR po roce 2011. Zpét ve své domoviné se vénuje spolupraci mladych
lidi a seniort a je zakladatelem obéanského projektu Akademie Cernosice,
ktera se vénuje predevsim celozivotnimu vzdélani a integraci seniort se vsemi
vékovymi skupinami.

Vojtéchue pribéh

Po navratu do republiky chtel Vojtéch rychle navazat osobni i pracovni
kontakty. Zapojil se proto do coworkingovych center a podnikatelskych
skupin, komunikoval prevazne s mladymi lidmi, zjistoval jejich potreby
a uplatnoval sveé zkusenosti. To vSe podporoval svymi prednaskami
a zkusenostmi ze zahranici. Pri tom si Vojtéch vsiml, ze ucastniky téchto
,mladych” center jsou nejen mladi lide, ale casto i aktivni seniori, kteri
velmi uspésné s témi mladymi spolupracuji. Tato spoluprace mu prisla
velmi pozitivni, a zacal proto hledat zpusob, jak spolupraci mezi juniory
a seniory podporit. Dulezitost tohoto cile byla podporena i rostoucim
nedostatkem kvalifikovanych pracovniku.

Pri oslovovani nejruznéjsich skupin seniort a snahy je zapojit do
spoluprace pak dosel ke dvéma poznatkum. Jednak ze je tato Cinnost
nesmirneé potrebna. Uspokoji obée cilove skupiny (seniory i podnikatele)
a seniorum, kteri byli cely zivot aktivni, poskytne i ve stari naplnéeni
a uspokojeni a lepsi zivotni motivaci. To v konecnem dusledku znamena
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i vetsi spokojenost, lepsi zdravi a v neposledni rade i mensi zatéz pro
zdravotni i socialni systéem. Na druhou stranu ale ne vSichni seniori maji
chut zacit byt ,na stara kolena" aktivni. O teto situaci Vojtéch polemizuje:
,Je to asi proto, ze vychova ke stari je celozivotni ukol, ke kteréemu je
treba vychovavat od malicka. To byla moje nova vyzva. Sam jsem se dal
na cestu vychovy (nejen) senioru formou celozivotniho uceni.

Po vzoru zahraniénich modelt zalozil Vojtéch Akademii Cernosice
(www.ARademieCernosice.cz), modelovy projekt obcanske akademie.
Nyni jej provozuje jiz druhym rokem a jeho naplni je celozivotni uceni
vcetné integrace senioru se vsemi vekovymi skupinami. Jedna se rocné
o zhruba 40 akci pro zhruba 1000 Ucastniku. Tento cernosicky model
propaguje na konferencich, v Senatu ¢i mezi poslanci a zastupiteli. Dale
koncept sve obcanske akademie nabizi dalsim cilovym skupinam, ktere
by jej chteli v ramci neziskove fransizy okopirovat ve sve lokalité. Bud pod
obci, nebo jako samostatny spolek nebo treba jako organizacni slozku
mistni knihovny. Sam svou ¢innost shrnuje slovy: ,Tato prace mne velmi
napliuje a tento pocit smysluplné vénované prace preji kazdemu.” m

Vojtéch radi:

LAsi bych si nedovolil universdalné radit nikomu, kdo mne o radu
nepozddd. Myslim si loliz, Ze na nékoho ,tlacit’ a radit mu, co md délat,
nemd velkou sanci na uspéch. Lepsi je ukdzat dobry priklad a ty, které
priklad zaujme, nechat nasledovat a pomoci jim, kdvs o radu stoji.
Domnivdm se laké, Ze by nam pomohla chut'vice spolupracovat a pokusit
se lahnout za jeden provaz’. Hledat spolecnou re¢ misto vymesovdni
a hrani si na vlastnim pisecku. AU v soukromém sivoté, lak i v podnikdni

nabizt spoluprdce obrovské synergické potencidly.*

OA AKADEMIE
saestl CERNOSICE
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Mgr. Petr
KOTTING

Misto pusobeni: Golcuv Jenikov, Vysocina
Predmét cinnosti: Zakladatel Polytechnickeho
krouzku Sedmicka

Forma cinnosti: Nadacni fond

Petr, zakladatel polytechnického krouzku SEDMICKA (www.sedmicka.org)
je nazornym prikladem toho, ze pocitace, moderni technologie a femeslo
nejsou vyhrazeny pouze mladym. Prestoze energii srsici Petr patfi do kategorie
oznacované jako 60+ zalozil v Gol¢ové Jenikové neformalni polytechnicky
krouzek pro déti. K této ¢innosti se dostal predevsim diky svému zajmu o nové
technologie.

V prubéhu zivota ale pracoval jako umélecky pasir, vystudoval pedagogickou
fakultu na UK, spolupodilel se na tvorbé knihy o skateboardingu v dobé nejvétsi
cenzury, dale pracoval v marketingové agenture a ma za sebou zivotni pribéh
plny neuvéfitelnych profesnich i osobnich zazitkd. Po odchodu do dichodu se
rozhodl jit s dobou a zaméfil svou €innost pravé na nové technologie.

Petrie pribéh
Po prestehovani do Golcova Jenikova se Petr pristihl, ze ,nema co délat".
Né&jakou dobu dojizdél do Prahy za praci, poté zalozil nadacni fond pro
aktivity lidi ve véku 65+, ktery ale ukoncil svou ¢innost a teprve pred
rokem a pul zalozil svij soucasny projekt SEDMICKA. Naskytla se mu
prilezitost vyuzit prostor byvalé skoly M. M. Golce, kde nyni sidli, a vénuje
se predevsim aktivitam, které jsou spojené s 3D tiskem a popularizaci
tohoto zlomoveho odvétvi, které spojuje svet IT a vyroby skutecnych
vyrobku. Sam ale s touto technologii zkusenosti nemél, technologie ho
zaujala jako ,trend dnesni doby" a seznamil se s tim, jak funguje, pomoci
knizky ,Zaciname s 3D tiskem®

Technicky krouzek je uréen pro kluky a holky od prvniho stupné ZS
az po maturitu. V klubovné najdou siroke spektrum her a neformalnich
ukolu, na kterych mohou poznat, jak veci funguji a jak se véci navrhuji
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a vyrabéji. Krome prace v dilné organizuje krouzek Dny remesel, soutéze
ve stavéni stavebnice Merkur ¢i dosazeni rekordu v poctu lidi piskajicich
naraz na pistalky vytvorene v 3D tiskarne. Krouzek ma uspéch skol jak
v kraji Vysocina, tak ve Stredoceskem kraji, presto Petr vnima mnoho
prekazek na systémove Urovni s jeho existenci a finan¢ni podporou ze
strany kraje. Jak sam rika, ¢innost krouzku ,nespada do zadnée spravne
Skatulky". Tato situace jej nuti byt proaktivni, komunikovat se skolami
v kraji, hledat sponzory a obecne zvysovat povedomi o polytechnicke
vyuce. Nektere soukromeé firmy dokonce davaji Sedmicce drobne
zakazky, aby je financnée podporili. Mimo to je Petr clenem krajske socialni
a protidrogove komise. m

Petr radi:

WKdv: néekdo jde do duchodu
a rekne si, tyhle lidi us nechci
videt, ja budu cestovat, budu mit
krouzky, starat se o sahrddku
atd., tak kdys nemd v sobé cloveék
integritu, tak za pul roku za rok
je = toho cely hotovy a ta psychika
jde dolu. Fe dulegité byt aktivni,

ale i mit vizi, kam chcete dile smérovat. No a kdyz déldte néco nového,

lak problemy se vdvcky najdou, to by ale clovéka nemélo demoltivoval,

naopak.*

Technicky

krouzek SEDMICKA
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Libor )
= SUCHANEK

Misto pusobeni: CR

Predmét cinnosti: zakladatel firmy SULKO, odbornik
v oblasti mezigeneracni obmeny v rodinnych firmach
Forma ¢innosti: zaméstnanec

Uz po svém otci zdédil Libor svou silu a energii do podnikani. Nejprve
spoluzalozil firmu JANCO, ze které po rozdéleni vznikla rodinna firma SULKO
(www.sulko.cz) zamérujici se na vyrobu plastovych oken. Z 6 osob se
v prubéhu let firma rozrostla na 400 spolupracovniki. V roce 2010, po 23
letech podnikani, zacal Libor pfedavat vedené firmy svému synovi.

Proces to nebyl jednoduchy, coz jako emotivné zalozeny ¢clovék vnimal
velmi silné, ale v roce 2016 bylo predani uspésné hotovo a Libor se na cas
dostal do pozice jednatele firmy. Dnes pracuje jako marketingovy manazer
a rady synovi rozdava jen na vyzadani. Sviij c¢as ale travi mimo jiné i osvétou
a pomoci dalsim ¢eskym podnikiim v procesu mezigeneraéni obmény ve
firmach jako feénik a poradce pfi AMSP CR.

Liboriiv pribéh

Po predani rodinneé firmy synovi se Libor nyni vénuje predevsim
oblasti marketingu, udrzovani kontaktu s klienty a vyhledavani novych
obchodnich prilezitosti. Diky svym zkusenostem s predanim firmy dalsi
generaci, ktera probéhla sice uspésne, ale zpusobila nejednu tézkou
chvili a fyzicke i psychicke vycerpani, Libor ucitil potrebu pomoci dalsim
firmam v tomto nelehkém ukolu a za¢al spolupracovat s AMSP CR v ramci
projektu Rodinna firma a Roku rodinného podnikani 2018. Jak sam frika:
,Ma nejvetsi ambice je, aby to predavani fungovalo, aby to nastupnictvi,
ktere je tézka disciplina, aby probéhlo s co nejmensimi ztratami.

Aby si kazdy z toho mého pribéhu néco vzal, i kdyby to byl 1 ze 100,
komu by to pomohlo, tak to povazuji za uspéch." Sam vnima, ze ceske
rodinne firmy maji v regionech velkou hodnotu a citi potrebu prispéet
svou troskou k tomu, aby se jim nadale darilo. Nyni se ucastni kulatych
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stolu s predstaviteli rodinnych podniku v regionech, prednasi na skolach,
ucastni se odbornych konferenci jako recnik a muze byt poradcem pro
rodinne podnikatele, ktere rizeni nastupnickée strategie teprve ceka.
Setkavani s lidmi z ceského podnikatelskeho prostredi si velmi vazi,
seznamuje se s jejich pribehy a ,rozkryva" lidskou stranku téchto firem.
Rozhovory vnima jako oboustranne uzitecné a prinasi mu velkou radost. m

Libor radi:

. Jd si myslim, e nejduleZitéjsi je mit néjaky vyssi cil, takové posileni
sebevédomi jednotlivee i posileni sebevédomi regionu. Co muze udélat
clovek nejlip je, Se miige ovlivnil prostredi kolem sebe. Kazdy si miige najit
néjaky prostor, kde muze byt aktioni s témi obrovskymi skusenostmi,
které clovek za svuj Zivol zsiskd — treba praxi v rizeni, roshodovdni éi
v néjakém globdlnim pohledu... clovék by se mél zamyslet nad svymi

silnymi strankami, co miige tomu svému okoli ddt a nebdt se.*

SOUTEZ EQUA
BANK RODINNA
FIRMA ROKU

KULATE STOLY
RODINNYCH FIREM
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Ing. Sirka
POLACKOVA

Misto plsobeni: Cela CR, pfevazné Praha
a Stfedni Cechy

Predmét cinnosti: zakladatelka spolku
Kutil Junior - Sikovné déti.

Forma cCinnosti: spolek

Sarka vystudovala Vysokou skolu obchodni se zaméfenim na Management
leteckych podnik( a tomuto oboru se takeé vice nez dvacet let vénovala. V roce
2015 se ale jeji profesni draha zménila, kdyz zalozZila Polytechnicky spolek
Kutil-Junior, ktery nabizi détem technicky zamérené volnocasové aktivity
a krouzky. Sama zdaleka neni seniorkou, jeji spolek ale seniory zaméstnava
jako praktickeé lektory a tuto vzajemnou spolupraci Sarka velmi ocefiuje.

Sdréin pribéh
K polytechnickemu vzdelavani se Saréina pozornost obratila v roce
2015. Vzhledem k absolutnimu nedostatku technicky zamérenych
volnocasovych aktivit pro deti zakladnich skol se rozhodla zalozit
vlastni projekt Kutil Junior-Sikovné déti (www.kutiljunior.cz), ktery daval
detem moznost prace s naradim a ruznymi materialy. Zpocatku bylo
do projektu zapojeno 8 skol, v nasledujicim roce 16 a dnes jej vyuziva
jiz 40 skol na uzemi Prahy a Stredoceského kraje. Take rozsah ¢innosti
se rozsiril. K puvodnim volnocasovym remeslnym krouzkum pribyly
posléze remeslne primestske i pobytove tabory, pravidelne lekce dilen,
jednorazove remeslneé workshopy pro skoly i rodiny s déetmi, pravidelne
workshopy pro seniory, projektove dny pro skoly, remeslné aktivity na
firemnich i soukromych akcich a remeslné programy na nejvetsich
festivalech a veletrzich v CR. Jednorazové akce, workshopy a projektové
dny poskytuje spolek v rdmci celé CR, spolupracuje s cechy, statnimi
institucemi, odbornymi skolami i firmami.

Podnikani zacala Sarka s tfemi lektory a dva z nich byli seniorského
veku. Jak sama rika: ,Kdyz sledovala jejich praci, okamzite jsem
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pochopila, jak moc jsou déti praci s nimi obohaceny. Cilené jsem tedy
vyhledavala seniory jako spolupracovniky. Dnes spolupracujeme s triceti
lektory a vice nez tretina jich je seniorského véku." Seniofi jsou tedy ve
spolku zaméstnani jako lektory, ktefi primo pracuji s détmi a predavaji
Jjim své pracovni a zivotni zkusenosti. Maji moznost se sami rozhodnout,
kolik ¢asu chtéji vyuce vénovat, nekteri uci jen jednou tydné a nekteri
kazdy vsedni den. Jeden z projektu, ,Dedecku, babicko, nau¢ mé* je
primo urceny na zapojeni seniort do vyuky. Tak, jak drive pracovaly déti
s dédecky v dilnach, maji dnes tuto moznost v krouzku nebo workshopu
Kutila Juniora. Déti dédecky a babicky doslova miluji. m

Sdrka radi:

Seniori si prdace skulecné vasi
a provddi ji svédomité. Nikdy
se mi nestalo, Ze by nékdo
s nich neprisel na lekci bes
omluvy. Vetsina = nich jis dnes

velmi dobre ovladd informacni

lechnologie a stavi se lak na
roven mladsich zaméstnancii.
Svédomitost a sodpovédnost jsou urcéité nejoétsim prinosem spoluprdce.
Urcité je treba vsem polenciondlnim saméstnancum seniorského véku
dobre vysvéllit, jakd je jejich pracooni ndapln, co presné se od nich
ocekduvd. ‘lak, jak jsou sami sodpovédni, ocekdvaji stejny pristup od
svého saméstnavatele. Jsou mosnd lrochu méné flexibilni a kreationi
nes mladsi zaméstnanci, ale pokud vite presné, jaky pracoovni vykon
od nich ocekduvdte a ddte jim dostatecné informace a podporu, uréité

nebudete litovat.
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Misto pusobeni: Praha
Predmét cinnosti:

lektor Kutil Junior - Sikovne déti
Forma cCinnosti: DPP

Pred odchodem do dichodu pracovala Alena jako samostatny referent
Oblastniho spolku CCK Mélnik. Organizovala spoleéenské akci, soutéze
a propagacni akci, spolupracovala s IZS, délala Skoleni prvni pomoci, fidila
nestatniho zdravotnického zafizeni, spolupracovala na humanitarnich
¢innostech a organizovala détské tabory. Z diivodu diichodového véku skonéila
s praci na plny uvazek v roce 2018. Nyni jako aktivni dichodkyné, ktera chce
pracovat a uplatinovat své znalosti a dovednosti, a zaroven mit ¢as na svou
rodinu, vnouéata a také na sebe, je lektorkou ve spolku Kutil Junior - Sikovné
déti.

Alenin pribéh

Jiz pri odchodu ze zaméstnani mi Alené jasné, ze nechce zustat jen
doma. Hledala proto c¢innost, kde by se v ramci svych znalosti ale i dle
svych zdravotnich moznosti mohla uplatnit a byt mezi lidmi. V roce 2018
objevila inzerat Kutila Juniora, ze hledaji lektory pro sve krouzky. Protoze
v rdmci CCK organizovala a pusobila jako vedouci na détskych taborech,
a dale pusobila jako trenérka ve sportovnim oddile, velmi ji tato nabidka
zaujala. Sama rika: ,Prisla mi tato nabidka jako ta prava, kde mohu uplatnit
vse s ¢im mam bohateé a letite zkusenosti, a navic si tim mohu trochu
privydélat k duchodu." V te dobe ji bylo 64 let.

Nynije Alena lektorkou krouzku a pracuje s detmi na projektech, ktere
vedeni Kutila Junior pripravuje. Dohlizi na spravné provedeni vyrobku,
na bezpecnost prace, uci déti pracovat s naradim a poradit si s reSenim
nestandardnich situaci, ktere vzniknou treba z duvodu jejich nepresnosti
a malé zrucnosti. Na akcich pro verejnost se vénuje prichozim detem.
Nejhezci zazitky, ktere ji prace prinasi, jsou, kdyz jsou déti ze svych
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vyrobku nadsene, planuji, jak je vyuziji, koho s nimi potési a pro koho
je vyrobily. Samozrejmé ma Alena radost take, kdyz jsou déti neSikovne
a za néjaky cas se jejich prace zlepsi a ony vidi, jak se jim dari. A velmi
potési, kdyz se jim nechce z krouzku domu a chtéji pracovat dal. Uznava
vsak, ze prace s détmi neni vzdy jednoducha, déti mohou zlobit, rusit
ostatni a nékdy je s nimi tézka domluva. Je proto nutne byt trpélivy. m

Alena radi:

~Doporucuji nebdt se a hledat
mosnosti  pro své uplatnéni
i ve vyssim véku. Stdalda aktivila
udrzuje seniory v lepsi [vzické
i psychicke kondici. Kontakt
s lidmi pomdhd lepsimu

roshledu a nadhledu na Zivotni

problémy. Uplatnéni znalosti
a Zivolnich skusenosti ddvd pocit uspokojeni, psychickd pohoda souvisi
samosrejmé i s lepsim sdravotnim stavem. Ovsem duilesilé je neprecenil
své sily. Opravdu ve vyssim véku pracovat vice pro radost. Myslim,
ze nejdulesitéjsi je svdsit své casové mosnosti. Kasdd prdce, do kieré
se pustime, a navic urcité ta, kierd je pravidelnd, nds bude zatésoval.
Zdtes pro nas nesmi byt stresujici, ale musi byt jen do té miry, aby ndm
prinesla pocit uplatnéni a vvusiti naseho volného ¢asu. Pokud mdame
onoucata, dalsi praci a své konicky, je urcité dilesité dobre rosmyslelt,
kolik casu, do které oblasti chei vénovat a podle toho si vse rozplanovat.
Samozrejmé financni kalkulace je také dulesita. Kdys budu mit velké
naklady na dojizdeni — a tim asi i ¢asové salizeni — nebude to pro mé mil

asi takovy uspokojivy efekt, jaky bych si predstavovala.*
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Rudol‘fv
VOJTISEK

Misto pusobeni: Praha
Predmét cinnosti:

Lektor krouzku Kutil Junior
Forma cCinnosti: DPP

Rudolf ve svém produktivni véku pracoval jako technik v oblasti zemédélstvi
a potravinarstvi. Na vysoké Skole vystudoval mechanizaci zemédélstvi, poté
ucil na stredni zemédélské skole obor mechanizace a dale pracoval na pozicich
THP v oboru sluzeb pro zemédeélstvi. Poslednich 12 let pracovalv pivovaru, kde
zajistoval vesSkery material a potifebné vyrobky pro vyrobu a prodej piva. Zde
skoncil odchodem do diichodu. Jeho pracovni pribéh ale pokracoval dale, kdyz
se stal soucasti lektorského tymu ve spolku Kutil Junior.

Rudolfuo pribeéh
K manualni zrucnosti a praktickym dovednostem byl Rudolf veden svym
otcem. Rad prihlizel praci truhlara ¢i zamecniku a vzdy byl naplnén
touhou néco si vyrabét. Kdyz byl ve svych 65 letech osloven, zda se
nezapojit do vedeni krouzku kutila, neodmitl. V krouzku Kutil privadel déeti
k napadum jak a co si sami mohou vyrobit, a pfi samotnée vyrobe je vedl
a pomahal jim. Sam hledal inspiraci, co v krouzku vyrabét a pripravoval
vlastni vzorky. Uznava, ze prace nebyla vzdy jednoducha, nebot pracoval
s chlapci a dévéaty v predskolnim véku a skolaky na prvnim stupni ZS.
Na nékterych bylo zjevne, ze kladivko, hrebik, kleste Ci pilu vidi poprve
v zivoté. Zaroven s praci ale prisel i pocit zadostiucinéeni, jak sam rika:
,Kdyz mi potom déti sami vypravéli, jak treba s dédou na chalupé kutili,
citiljsem, ze jsem jednim z takovych ,dédecku", co prispivaji k potrebnym
a uzitecnym dovednostem. Ta prilezitost mi dodavala mnoho energie i do
meho zivota vdovce." Rudolf mezi vyhody pracovni aktivity v seniornim
veku dale zahrnuje vytrzeni ze stereotypu, psychickou ulevu diky
moznosti pripravovat a realizovat projekty a v neposledni radé radost
a uspokojeni z pozitivnich reakci zaku.
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Ve svych 70 letech i s ohledem na svUj zdravotni stav Rudolf s lektorstvim
skoncil. Nicmené nadale v sobé zivi myslenku spolupracovat s vedenim
krouzku Kutil Junior, a to predevsim v oblasti poradenstvi pri tvorbée
novych projektu. m

Ly ] Rudolf radi:
Ny Rudolfy
e % % /Zo/dw : . . Myslim si, Ze je ugilecné

i v duchodovém véku vénovat

‘ ) souj cas druhym lidem. Prdace

7\ ; (/BN B L, ,

e @\ 7 L/ s détmi clovéku nabizi nové
- | el ! V. , . \. ,

[ \ \ N ndapady, jak naloZit s volnym
| N . VA L . ,

\ i \ ﬁ/ . casemajak jim predat lo, co sdm

A | ) g povazuji za dulegité. Konkrétné
Kutil Funior je v dnesni dobé,

kdy clovek snadno prijde k hotooym vyrobkum, skvélou prilesitosti,
jak mladé generaci ukdzat, jak vyrobky vznikaji. Vedou je k premysleni
o tom, kolik prdace se vlastné za vyrobky skryvd. Myslim si, Ze si pak véci

okolo sebe vic vdst.”
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Ing. Milan

Misto pusobeni: Ostrava
Pfedmét &innosti: ZKUSENI.CZ, z..
Forma €innosti: zapsany Ustav

Milan byl po dobu dlouhych 25 let podnikatelsky aktivni, kdy vedl inzenyrskou
a technologickou firmu. Sam vystudovany technik se vSak po omezeni své
odborné podnikatelské kariéry v roce 2017 rozhodl vénovat socialné slabsi
a opomijené ¢asti nasi populace, nasim seniorim.

Zalozil portal Zkuseni.cz (www.zkuseni.cz). Ddvodem pro jeho vznik byl
zejména pocit moralniho dluhu, ktery vi¢i seniorim mame, nebot bez nich
bychom ve spolecnosti neméli to, na co jsme dnes jiz zvykly a bereme jako
samoziejmost.

Milanue pribéh

Milan dlouhodobeé citil, ze je mnoho senioru, kteri by radi pracovali, ale
pouze formou obcasneho provedeni prace ci sluzeb na jednorazovou
dohodu. Na druhou stranu poznal, ze k temto lidem neni vubec
jednoducheé se dostat. A tak zalozil socialni portal Zkuseni.cz. Cilem
portalu je umoznit a zjednodusit seniorim, ktefri maji zajem poskytovat
sve sluzby a zkusenosti mladsi populaci bez sloziteho vyhledavaniinzerce
Ci poptavky prace a sluzeb, tedy cinnost v souladu s myslenkou projektu
Silver Business. Cinnost portalu nasledné vedla k zalozeni neziskového
socialniho ustavu Zkuseni.cz, z.u. Tento ustav si za cil ulozil organizaci
a reseni projektu, odbornych a spolecenskych akci vedoucich k posileni
postaveni senioru v nasi spolecnosti.

Ustav pusobi jako neziskovy, vefejné prospésny think-tank snazici
se o zlepsSeni socialniho postaveni seniord formou networkingu. Tyto
soucasne aktivity prameni z poznatku, ze clovek by meél byt stale fyzicky
i socialné aktivni. Nemel by se uzavirat jen do vlastniho nitra, ktere
postupné cloveka degraduje a depta. Milan si jiz na svuyj ,ucet” pripsal
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nejeden uspesny pribeh propojeni senioru s potencialnimi zaméstnavateli
Ci partnery, napriklad se rozbehla malovyroba upominkovych mydel
s podilem uhli, ktera seniory zaméstnava. Dale ustav organizoval krajska
konference Senior 2019, kde byla diskutovana problematika postaveni
obecnich uradu pri socialnim zaclenéni senioru a duchodcu do bézného
zivota. m

Milan radi:

Ve svém profesnim Zivoté
kazdy clovek prochdszi ruznymi
etapami. Fe nutné si vsak vdy
uveédomil, e pracooni uspéch
je lvoren nmejen  osobnimi
predpoklady, ale i kolektivem,
ktery ho obklopuje a vytvdari

i podminky k uspéchu. Obecné
lze toto aplikovat i na celou lidskou spolecnost. Jakd je spolecnost,
takovy je i jedinec. A protoe seniori lvori vysnamnou cdst spolecnosti,
nesmime na né sapominat a vracet jim to, co oni ddvali nam, kdys jsme

zacinali. Proto je pocin Silver Business 55+ AMSP hodny ndsledovani.*

Zhkudeni.cz®
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Misto plisobeni: CR, Vietnam

Predmét cinnosti: majitel spolecnosti VARI a.s.
a BG Technik cs as.

Forma ¢éinnosti: OSVC

Aktivni, optimisticky vizionar Jifi o sobé tvrdi, ze mél v zivoté velké stésti. Je
zakladatelem dvou uspésnych rodinnych spolecnosti, firmy specializované
na zahradni techniku VARI, a.s. (www.varicz) a firmy BG Technik cs, as.
(www.bgtechnik.cz) specializovanou na prodej a servis truhlarskych stroja.
Jifi obé firmy jiz predal svym synam a zuastava aktivni pouze ve firemnim
predstavenstvu. Ve svém ,volném" case se vSak vénuje velkému mnozstvi
dalsSich aktivit. Je spoluzakladatelem Asociace lodniho priimyslu, zasazuje se
aktivné o podporu a osvétu splavnosti ceskych rek a po odchodu do diichodu
zalozil firmu na vyrobu lodi ve Viethamu. Mimo jiného je élenem predstavenstva
AMSP CR a expertnim poradcem v procesu mezigeneraéni vymeény v rodinnych
firmach.

Firiho pribéh
Jifi ma za sebou nemalé podnikatelske uspéchy. Sve dvé rodinné firmy
ale s pribyvajicimi léty predal uspesné svym synum, a sam uznava,
ze mel velkeé stesti, ze o né oba synovée meli zajem. Sveé zkusSenosti
s pfedanim firem naslednikiim vyuziva pfi své spolupraci s AMSP CR
v projektu Rodinna firma, do kterého se zapaojil ve svych 62 letech. Otazku
mezigeneracni vymény vnima jako velmi komplexni zalezitost a svou
cinnosti chce prispét k uspésnym pribéhum dalsich ceskych rodinnych
podnikl. Kromé& toho je élenem predsednictva AMSP CR a zabyva
se podporou malych a strednich podniku a rozvoje podnikatelskeho
prostfedi v Cechach.

Nemené aktivni je Jiri v oblasti vodniho prumyslu. K vode ma Jiri velmi
blizko, rekreacni plavba je jeho velkym konickem, a proto spoluzakladal
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Asociaci lodniho prumyslu (APL), ktere byl predsedou. Toto misto jiz nyni
prenechal, jak sam rika, mladsim, ale v navaznosti na tuto svou zkusenost
nyni pracuje na krajskem urade Stredoceskéeho kraje v sekci Stredoceske
vodni cesty. Dale se rozhodlangazovat nejen v ceské osvété o splavnosti
fek, ale i ve vyrobé lodi.

Po odchodu do duchodu zalozil vliastni firmu James Boat Technology
(www,jamesboat.vn/en) ve Vietnamu, ktera vyrabi strazni lodé na mori
a ktere vyuziva vietnamska armada. Ma na svem kontée i nékolik patentu
ve vyrobe lodi, které v této firme vyuziva. Zalozeni lodni firmy vnima Jifi
jako prirozené pokracovani ve sveé predchozi podnikatelské cinnosti,
které zaroven kombinuje se svym konickem. m

5irt radi:

Zdkladem je nestratit kontakt
s lidimi a nezistal sedel doma,
nevybirat ze schranky nabidky
rusnych hypermarkelit a nesacit
je s partnerem objizdél. Protose
nejoétsi stres pro toho, kdo mél

ve svém profesnim Sivolé néjaké

postaveni ¢i néco vvbudoval, je
< loho, e vlastné je nyni shytecny. DuleZité je nechat si alespon dva, tri
dny aktivnt, byl soucdsti néjakého spolku, néco tvorit, délal néco, kde
lze zurocit své skusenosti... ale nejhorsi je zustat sedét doma. Na nasich
vesnicich je napriklad obrovsky prostor zahdjit Zivnost. Fakékoliv
remeslo je nedostatkouvé, lakse jestlize je clovék treba vyvuceny a md chul,
tak sméle do toho. Rozhodné je stdale hlad na trhu prdace po chytrych,

pracovitych lidech, kteri chiéji néco dokdzat.*
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Ing. Kzg'el
DOBES

Misto pusobeni: Praha, Frenstat
Predmét cinnosti: vladni zmocnénec, poradenstvi
Forma &innosti: OSVC, DPC, ¢astecny Uvazek

Mezi lety 1975 a 2006 pracoval Karel na vlastni noze v Némecku v oblasti
kosmickych aktivit, IT, managementu kvality a poradenstvi. Spolupracoval
napriklad s némeckym stfediskem pro letectvi a kosmonautiku DLR
a Némeckym strediskem pro pozorovani zemé. Po navratu do vlasti v roce 1990,
se stal jednatelem spolec¢nosti Dofra a pusobil jako poradce mnoha firmam.
V roce 2001 spoluzakladal AMSP CR a dnes vykonava funkci predsedy. V roce
2006 se usnesenim vlady stal vladnim zmocnéncem pro kandidaturu CR na
sidlo Evropské Agentury pro navigacni systémy GSA (projekt Galileo).

Karlio pribéh
Ve svych 60 letech se Karel angazoval v kandidatufe CR na umisténi
sidla Evropske agentury pro druzicovou navigaci GSA do Prahy. Na
zakladé jmenovani vladnim zmocnencem ukoncil sve obchodni aktivity
v Némecku a zacal se plne vénovat praci v Praze, kterou povazoval za
velmi zajimavou vyzvu a moznost uplatnit mé zkusenosti a kontakty.
V roce 2008 spoluorganizoval vstup CR do Evropské kosmické agentury
ESA, kde az do roku 2017 pusobil v prumyslovem vyboru, radé ESA a jako
vedouci ceske delegace.

Mel na starost pripravu podkladu, poradenstvi, koordinaci ¢innosti
v oblasti kosmickych aktivit, realizaci komunikace mezi vladou CR a GSA,
Ucast na narodnich a mezinarodnich jednanich atd. Na svém konté ma
Karel velké mnozstvi uspéchu. Na zaklade uspésné kandidatury byl
v roce 2012 jmenovan vladou CR vladnim zmocnéncem pro spolupraci
s GSA, byl u presunu GSA z Bruselu do Prahy, v roce 2014 byl jmenovan
do funkce namestka ministra dopravy pro Aerospace, ITS, ICT, R&D,
strategii a dopravne spravni agendy, a byl jmenovan predsedou ridiciho
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vyboru Ceskych drah, pfedsedou dozoréi rady Rizeni letového provozu
a predsedou dozorci rady Centra dopravniho vyzkumu. V roce 2017 byl
vladou jmenovan vladnim zmocnéncem pro kandidaturu CR na umisténi
Evropskeho organu pro bankovnictvi EBA.

V soucasné se Karel dale aktivhé se angazuje v oblastech novych
technologii a Uzce spolupracuje s inkubatorem pro kosmicke technologie
ESA BIC v Praze a Brné, BlockChain Akceleratorem v Praze a take
podporuje technologicke projekty v ramci AMSP. Podporuje spolupraci
s mladymi lidmi a pravidelné se zucastnuje akci jak napr. Hackathon jako
poradce a porotce. Kromé toho je nyni pfedsedou AMSP CR a aktivné haji
zajmy malych a stfedné velkych podnikateltl a Zivhostnikd. m

Karel radi:

WNa sdkladé toho, e jsem se vvucil, udélal prumyslocku a studoval
vysokou skolu, povazuji stdalé vedéldvdni za velmi dillegité. Uvedu priklad,
v 70. letech jsme vyvinuli v Némecku digitdlni mérici pristroj pro méreni
koncentrace cukru v kapalindch (Steuma refraktometer). ‘lechnologicky
jsme postavili spickovy pristroj, ale nesvldadli jsme financovdant a obchod
a na zacdatku vuspésnd firma se nakonec kouli problémim spolecniku
rospadla. ‘Io mne naucilo tomu, e technologie je velmi dilesitd, ale
pro obchodnt uspéch podnikdni nemust byt roshodujict. Doporudcil bych
proto vsem, aby nepodcenovali dulesitost celosivotniho vzdélavdni sebe

sama a uceni se s vlastnich chyb. “
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JUDr. Miroslav
SOMOL, CSc.

Misto pusobeni: Praha
Predmét cinnosti: konzultant, analytik
Forma ¢&innosti: OSVC/DPP/DPC

Miroslav je klidny a rozvazny clovéek. Prestoze je vystudovany pravnik na UK, od
pocatku své pracovni drahy inklinoval spiSe k oblasti zahrani¢niho obchodu,
zahranicné obchodni politiky a cinnosti mezinarodnich ekonomickych
organizaci. Nékolikaleta prace v zahrani¢i v multikulturnim prostredi mu
pomohla ziskat noveé Zivotni zkuSenosti, které mu ¢asto pomohly i v praci doma.

Miroslavie pribéh
Od roku 1990 pracoval Miroslav ve vedoucich pozicich statni spravy
v oblasti zahranicniho obchodu a mezinarodnich vztahu, véetnée cinnosti
v Ceské diplomacii. Pusobil jako reditel odboru a od roku 1993 jako
namestek ministra pro obchod na nové vzniklém Ministerstvu prumyslu
a obchodu CR. Podilel se napfiklad na tvorbé& prvni proexportni politiky
ceske vlady, na vyjednavani Asociacni dohody s EU, na pristupovych
jednanich CR do OECD, a mnohém dalsim. Od roku 1996 pusobil
jako velvyslanec v Zenevé, pfedsedal v Komisi OSN pro lidska prava
av Hospodarske komisi OSN pro Evropu. Tyto udalostivnimajako vrcholné
momenty své osobni prace. Dale pracoval jako predseda dozorci rady
Exportni garan&ni a Uvérové pojistovny (EGAP) a Ceské exportni banky:.
Po skonceni druheho funkcniho obdobi v predstavenstvu EGAP
odesel Miroslav do duchodu. Nicmeéné chtel byt dale aktivnim seniorem
a rozhodl se zalozit si zivnostensky listu a jako OSVC se vénuje
prilezitostnym prednaskam a konzultacim v oblasti zahrani¢niho obchodu
a jeho financovani. Snazi se vyuzit své celozivotni odborné znalosti
a zkusenosti ve prospéech svych klientd. Sam vnima zahajeni sve zivnosti
jako bezproblemove, slo jen nekolik ne prilis narocnych administrativnich
kroku k ziskani zivnostenskeho opravnéni. Kromé poradenstvi prijal take
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nabidku pracovat na ¢asteény Uvazek v sekretariatu AMSP CR, kde vede
projekt Silver Business zaméreny na uplatnéni seniornich odborniku
v podnikani. Zpracovava ruzné analyzy a vénuje se téz zastupovani
asociace v nékterych jednanich v parlamentu, na ministerstvech ci
v ramci struktur EU. Svou praci shrnuje slovy: ,Mé drobné konzultacni
podnikani i prace pro asociaci mi pomaha nadale si udrzovat mentalni
svezest, mj. i prostrednictvim pokracovani rady pracovnich kontaktu ve
vazbé na meé minulé zaméstnanecke cinnosti.* m

PODNIKATEL sk

AKTIVITY 050
VEVEKU 55+ ‘t

PODRORy g s —— . Miroslav radi:

LZe své  osobni zkusenosti
= roshodné doporucuji  skusit
drobné podnikdni ve formé
OSVC, poskytne to élovéku nové
impulzy pro aktioni vstup do
scela nové a specifické etapy

Sivota - seniorského obdobi.

Proces ziskdani Zivnostenského
opravneéni je jednoduchy a nesabere ani moc ¢asu, ani ndaroki v oblasti
intelektudlni. Pro zahdjeni drobného podnikdni je samosrejmé nulné
mit zdakladni predstavu co presné chei délat, cos vétsinou vychdszi z mého
vsdélani a odbornych schopnosti salosenych na minulych pracoonich
c¢innostech. V nékterych pripadech vsak je mosné v télo Zivolni etapé
scela smeénit charakter éinnosti, pokud mam pro to dobrou visi a odvahu

sacil néco scela nového. “
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Vaclav
JUNGVIRT

Misto pusobeni: Predslavice

Predmét cinnosti: LIVA Predslavice, spol. sr.o,,
zakladatel Muzea

Forma ¢€innosti: obchodni spole¢nost

Vaclavuv podnikatelsky pribéh zacal vypovédi v zemédélském druzstvu, které
znemoznilo jeho synovi vyjezd do SRN na osmitydenni praxi na farmé. Spolu
se synem pak vymyslel, v jaké oboru zaénou podnikat, a po vystfidani nékolika
riznych cinnosti se rozhodli pro prodej a servis zemédélské techniky, ve které
méli oba zkusenosti. Zacatky podnikani nebyly jednoduché, ale podafilo se jim
zalozit uspésnou firmu, ke které se pripojil i Vaclaviiv druhy syn a ktera od roku
1995 nese jméno LIVA Predslavice, spol. s.r.o. (www.liva.cz). Po dovrSeni 70 let
Vaclav vse rozdélil svym syniim Liborovi a Vaclavovi a sam se zacal vénovat
své dlouholeté myslence - vytvoreni muzea lidové tradice a Zivota na venkove.

Viclaouo pribéh

Vaclav si svuj podnik vybudoval
zcela od nuly. Vénoval firmé LIVA
v podstaté cely svuj zivot a take
proto se ve vedeni firmy angazoval
az do pozdniho veku. Po predani
firmy synum se mu vsak nechtélo
zustat doma a zacal rozvijet svou
dlouholetou myslenku o zalozeni
Muzea vesnického zivota, kterym
se bavi dodnes. Prvni realny impulz
o vzniku muzea jako generacniho odkazu zivota na jihoceskem venkove
bylo vyklizeni sypky zakoupené sousedni nemovitosti, kde byly nalezeny
dobove materialy ze zivota na statku. Zacal vznikat projekt postupnée
rekonstrukce statku, kdysi nazyvanéeho ,U BlumuU*, vcetné barokni brany
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od lidoveho stavitele Jakuba Bursy z roku 1848. Historickou technikou
a lidovymi predmety prispéla rada firemnich zakazniku nadsenych
z myslenky muzea - Vaclav tedy k realizaci sveho napadu vyuzil svych
nasbiranych kontaktu z dob podnikani. Nyni lze v muzeu nalézt mnoho
expozic tykajicich se remesel na statku, zivota v selské domacnosti, ale
i historii firmy LIVA.

Muzeum se postupnée dostalo do povedomi lidi. Byla sepsana smlouva
o spolupraci s mistnim Muzeem stredniho Pootavi ve Strakonicich,
osloveno bylo muzeum i se zapujcenim exponatu pro nataceni pohadky
rezisera Zdenka Trosky, objevilo se i v poradu Toulava kamera, bylo
jednou ze zastavek ,Spanilé jizdy" veteranu u prilezitosti jejich setkani
v nedalekeé Volyni a mnohé dalsi. Muzeum ma takeé své vlastni ocenéni
,Zlatou Bursovu branu®, ktera je udélovana osobnostem, které propaguiji
odkaz predku budoucim generacim. =

Fotografie jsou prevzate z webovych stranek www.livamuzeum.cz a www.liva.cz.
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pani Jana

Misto pusobeni: Kladno
Predmét cinnosti: vyZziva, pohybové aktivity, zdravy zivotni styl
Forma ¢&innosti: OSVC

Pani Jana se cely svtj profesni zivot vénovala oblasti zdravého zivotniho stylu -
sportu a vyzivé. Hned na zacatku 90. let zalozila své vlastni podnikani. Udélala
si profesionalni cvicitelskou Skolu a zalozila vlastni firmu FEMINA fitness.
Neékolik let vedla svoje vlastni fitness centrum a vénovala se spolecenskym
i wellness aktivitam. Poté pracovala mnoho let ve zdravotni pojistovné Metal-
Alliance jako vedouci obchodniho useku divize Cechy. Paralelné se svym
zaméstnanim se Jana nadale vénovala sportovnimu cvi¢eni v ramci své firmy,
organizovala sportovni akce pro déti a pusobila rovnéz jako poradce pro
vyzivu a cvicitelka se specializaci na formovani postavy, véetné specialnich
cviceni pro hendikepované osoby. Po odchodu do diichodu chtéla Jana zastat
nadale aktivni a rozhodla se vyuzit svych zkusenosti a zac¢ala spolupracovat se
spolec¢nosti Svét zdravi.

Janin pribéh

Po skonceni profesni kariery se Jané naskytla prilezitost do Svéta zdravi
nastoupit jako specialistka. Doplnila si veskere potrebneé odborne vzdélani
a iniciativné i néco ,navic". Akademie Svéta zdravi ji umoznila rozsirit si sve
znalosti v radé novych oblasti jako endokrinologie, detoxikace, problematika
kloubu a diabetu, feSeni potizi s imunitou a potizi kardiovaskularniho
systemu a metabolismu. Jana se intenzivne vénuje téz specificke vyzive
téhotnych a kojicich zen, sestavovani individualnich jidelnicktu a komplexni
nutricni typologii.

Soucasha prace ve Svété zdravi Janu stale velmi bavi a naplhuje. Je
schopna svym klientum i diky svemu pohybovemu vzdélani poradit vse, co
se tyka pohybove aktivity, coz vitaji hlavnée ti s vyssi nadvahou, protoze kvuli
ni nechtgji chodit do spolecenskych zarizeni. Velmi ji tési, jak dobre cely
system funguje, jak jsou klienti spokojeni nejen se svymi ztracenymi kily, ale
ze se citi i psychicky lepe. Mnohdy Jana stale zasne nad vysledky, kterych
jeji klienti dosahuiji. Velmi ji tési, ze stale vice lidi chce vylepsovat svuj zivotni
styl. Radostné je, Ze prichazi i hodne klientd ve strednim seniorskem veku. m
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pani Véra

Misto pusobeni: Praha
Predmét cinnosti: veédecka prace, administrativni a pedagogicka prace
Forma ¢€innosti: DPC

Véra se vénovala po cely svtij profesionalni Zivot védé. Po absolvovani a doktoratu
na PF UK nastoupila do zaméstnani v Ustfednim endokrinologickém ustavu
fakultni nemocnice v Praze a zapojila se do vyzkumu endemickeé strumy v rtiiznych
¢astech CSSR. Nejdelsi ¢ast jejiho vyzkumného a védeckého obdobi byla prace
ve Fyziologickém ustavu CSAV. Vyzkum byl zaméfen hlavné na zkoumani vlivu
nervového systému na kosterni svalstvo, paralelné s timto vyzkumem se Véra
podilela rovnéz na sledovani zmén nervosvalovych plotének v procesu starnuti
clovéka. Nejprinosnéjsi pro Vérinu védeckou praci byl rocni pobyt v partnerském
vyzkumném ustavu v italské Padové. Po ukonceni své védecké kariéry Véra
nezahalela a vyzkousela dalsi pozice v administrativeé, obchodu a v pedagogii.
Veérin pribéh

Po ukonceni celozivotni védeckeé prace se Véera po kratkem obdobi ,uzivani
si zaslouzeneho duchodu® vrhla opét do aktivni cinnosti, i kdyz ve zcela
Jjinych oblastech nez védeckych. Uplatneni nasla jako hospodarsko-spravni
pracovnice Lékarenské sluzby UNZ. Podstatou této administrativni prace
bylo zpracovani a kalkulace vydaju lékarskych receptu z jednotlivych
lekaren. Véra vsak hledala prece jen cinorodéjsi praci a ta se ji naskytla
v cestovni kancelari Sport-turist Praha jako obchodni referentka na zkraceny
uvazek. Posledni a opét zcela jinou prilezitosti pro Véeru pred definitivnim
opustenim pracovnich aktivit byla pedagogicka cinnost. Véra nastoupila
na zadost sve pritelkyne, zastupkyné reditele skoly, jako externi ucitelka
anglického jazyka na Zakladni skole Na Lise v Praze. Jednalo se o docasnou
vypomoc pro Skolu v kontextu velkého nedostatku ucitelu anglictiny v 9o.
letech. Pro Véru to znamenalo opét velkou zmeénu - specifika prace s detmi,
domaci pripravy a vytvareni novych podrobngjsich osnov, skolni vytizeni,
a to vse vedle obvyklych domacich praci i prilezitostne pece o vnoucata.
Veéra ve skole vyucovala po dobu 3 let a tim ukoncila své pracovni seniorske
aktivity vtemeér sedmdesati letech. Nyni si Véra jiz opravdu uziva poklidného
duchodu a tesi se ze zivota spolecné s rodinami svych deti, ctyrmi vnoucaty
a nékolika pravnoucaty. m
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pan Pavel

Misto pusobeni: Praha
Predmét cinnosti: Fotbalovy trenér, prace s detmi
Forma €innosti: bez pravniho vztahu

Pavel pracoval od roku 1976 do roku 1992 ve spolecnosti Omnipol, nejdrive jako
obchodni referent, pozdéji jako vedouci exportniho oddéleni a rfeditel odboru
obchodni politiky. Jeho hlavni pracovni naplni byl vyvoz letecké techniky,
konkrétné letounti L-410, L-39 Ci letounu sportovnichazemédélskych. Nasledné
pracoval na obchodnim oddéleni ¢eskoslovenského zastupitelského uradu
v Tripoli v Libyi. Jeho kariérni smér se pozménil a pokracoval jako generalni
reditel nékolika bank. Stal se vykonnym reditelem pro stredni a vychodni
Evropu ve strukturach skupiny Standard Bank a svou kariéru ukon¢il v exportni
pojistovné EGAP. Po odchodu do duchodu ale nechtél zahalet a ve svych
aktivitach se dostal k uplné jinému sméru - fotbalu.

Paclio pribéh

Radu let pracoval Pavel v oblasti zahrani¢niho obchodu, v bankovnictvi
a pojistovnictvi, ve kterych vykonaval jedny z nejvyssich funkci. Stravil celych
18 let praci v Praze, Londyné a Kyjeve, kde ziskal velmi rozsahlou zkusenost
z financovani vyvozu a uvérovani na rozvijejicich se trzich. Prace zpetné
vnima jako velmi narocnou, ale zaroven zcela naplnujici. Tuto zkusenost
mohl Pavel uplatnit i v poslednich 6 letech svého pracovniho pusobeni, a to
v exportni pojistovné EGAP, kde vykonaval funkci generalniho inspektora
a reditele odboru monitoringu az do odchodu do duchodu koncem
roku 2015. Po nemalych zdravotnich peripetiich se zivotni aktivita Pavla
Vv penzijnim véku odviji zcela jinym smérem. Stal se fotbalovym trenérem
mladeze v klubu FC Predni Kopanina. Vyuziva tak zkusenosti coby davny
studentsky spoluzakladatel slavné Hanspaulske ligy malé kopane a prace
s mladymi hraci (v soucasne dobé s tymem do 9 let) mu dava veliky
smysl. Kluky vidi rust vykonnostné pred ocima na trenincich i pri zapasech
a sdili s nimi radost z vitezstvi i smutek po porazkach. Sam se uci i od nich
a rozsSiruje si i trenérske vzdélani. V tymu ma i sveé vnuky, a tak take rodiné
muze alespon castecné vracet, o co ji v minulosti osidil. Moc by si pral, aby
mu zdravi co nejdéle trenérskou ¢innost u mladeze dovolilo vykonavat. m
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pan Frantisek

Misto pusobeni: Praha
Predmét cinnosti: prace v leteckéem provozu
Forma €innosti: pracovni pomer

FrantiSek pracoval po cely svij dlouhy profesni zivot vyhradné v oblasti
civilniho letectvi, a to nepretrzité po dobu neuvéritelnych 59 let. Po absolvovani
oboru letecké mechaniky vykonaval funkci technika letounu u leteckého
oddilu Ministerstva vnitra, pozdéji prejmenovaného na Statni letecky utvar
(tzv. ,vladni letka"). Od roku 1969 do roku 1998 létal jako letecky navigator na
riznych typech dopravnich letadel. Nalétal vice jak 15 000 letovych hodin.
Vysokoskolské vzdélani si doplnil dalkovym studiem na Vysoké vojenské
letecke Skole v KosSicich.

Pavliuo pribéh

Letectvi a letadla jsou Frantiskovou celozivotni vasni. V civilnim letectvi
vykonaval rdzneé pracovni Cinnosti, véetné fidicich funkci, byl technikem,
navigatorech a v prubéhu sve letove Cinnosti zastaval rovnéz ridici funkce,
zejmena vedouciho letoveho odboru. Kdyz byl v roce 1998 zrusen Statni
letecky utvar a jeho cinnost byla predana Ministerstvu obrany, Ucastnil se
teto zmeény z pozice reditele tohoto utvaru. Od roku 1999 do roku 2018
vykonaval funkci inspektora u Statni letecké inspekce, pozdéji Uradu pro
civilni letectvi (UCL), odpovédného za vykon dozoru nad bezpecnym
provozem letadel provozovatell obchodni letecke dopravy. | pres dovrseni
duchodoveho veku, Frantisek nevahal vyuzit svych zkusenosti dale a byt
aktivni ve svem oboru expertizy. Po dobu 5 let vykonaval na urade funkci
reditele sekce Letove a provozni, kde ridil cinnost rediteld Sesti odbord,
odpovednych za dozor nad bezpecnosti leteckych cinnosti, spojenych
s osvedcovanim leteckeho personalu, provozem letadel, fizenim letovéeho
provozu, provozem letist atd. Soucasne prednasel na Vysoke skole obchodni
a CVUT nékolik semestrii pfedmeét provoz letadel. Po celou dobu &innosti
na UCL byl povéfen vykonem aktivni &innosti v oblasti provozu letadel
v mezinarodni organizaci JAA (Joint Aviation Authorities), pozdeji v EU
organizaci EASA (European Aviation Safety Agency) se sidlem v Koliné nad
Rynem. Svoji ¢innost mimoradnée aktivniho seniora ukoncil v roce 2018 ve
veku 73 let z duvodu nemoci.m
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pani Marta

Misto pusobeni: Praha
Predmét cinnosti: prace ve Svazu zahradkaru
Forma ¢&innosti: OSVC

Marta vystudovala mechanizaci na Vysoké Skole zemédélskeé v Nitfe a jiz na
Skole spolupracovala se Skolskym casopisem. Jeji dalsSi kroky pak vedly timto
smérem, kdyz prijala redaktorské misto v celostatnim odborném casopise
Mechanizace zemédélstvi. Rozhodla se pokracovat ve studiich oboru
novinarstvi na filozofické fakulté a po prestéhovani do Prahy nastoupila do
Zemeédélskych novin. Na svém konté ma praci i v dalsim tisku, jako byla Vecerni
Praha, Kvéty, Fajn Zivot a dalsi. Diky novinafiné se stala OSVC a po ukonéeni své
praci v médiich svou energii presunula do prace pro Svaz zahradkaru.

Martin pribéh

Marta se stala OSVC ve svych 55 letech, kdy?Z ji jeji zaméstnavatel v rdmci
snizovani stavu nabidl pokracovat v praci pro ¢asopis Fajn zivot, ale jiz
ne v trvaléem pracovnim pomeéru. Marta teto zmeny nikdy nelitovala, diky
zméné pracovniho poméru na OSVC se ji oteviely nové moznosti. Jak sama
fika: ,Krome ,sveho' casopisu jsem mohla zaroven spolupracovat i s jinymi
periodiky, méla jsem ve vsem volnou ruku.” Po zruseni Casopisu Marta resila
problém co dal. Spolupracovala s nékolika dalsimi ¢asopisy, rozhlasem
a televizi, ale stale vice ji to tahlo ke svemu konicku — zahradkarstvi. Stala
se predsedkyni zahradkarske osady a zacala pracovat pro sdruzeni Svazu
zahradkaru Praha-meésto. Priznava, ze v zacatcich nebylo snadné prosadit
se mezi odborniky zahradkari, ale diky sveé zvidavosti vse nastudovala
a na odborné diskuse se dobre pripravovala. Nyni se s pribyvajicim vekem
pfesouva spise do spolkoveé &innosti, je tajemnici Ceského zahradkarského
svazu a od lonskeho roku i tiskovou mluvci, kde muze vyuzivat sve
nasbirané zkusenosti z dob prace v mediich. Kromé toho se dale velice
rada zapojuje i do aktivit obce, spolupracuje s materskymi skolami a uci
deti milovat prirodu. m
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Marta radi:

.Doporucuji vsem, aby si svuj sivot naplanovali tak, aby je jejich prdace
bavila a napliovala. Aby se kazdy den teésili na lo, co je ¢ekd a snasili se
byt prospésni jinym. Aby neprecenovali prdci jinych, ale ani sami sebe
nepodcenovali. Vek je jen éislo, v kasdém = nds je sila i v seniorském
véku jesté néco smeénil, napravil, dokdsal si plnil své lajné sny. Kdys po
ndrocéném dni vecer rekapituluji, co jsem udélala a co mné jesté céekd,
konstatuji, Ze prdace pro druhé je pro mé nyni tim nejoétsim pokladem.

A na lo si nenechdam nikoho sahnout.

‘Na prebalu této publikace je vyuzita osobni fotografie pana Vaclava
Vojtecha. V' publikaci jsou dale vyuzity osobni fotografie jednotlivych
mluvcich, za jejichz posRytnuti vsem ucastnikum a partneram dekujeme!
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Asociace malych a stfednich podniku a Zivnostniki Ceské republiky
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